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APRESENTAGCAO

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga Materialidade e Geragdo

Corporativa

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

GRI2-22

O ano de 2025 representa um marco na trajetoria
recente do IRB(Re). Consolidamos a retomada
consistente da rentabilidade e zeramos os prejuizos
acumulados, o que nos permitiu voltar a distribuir
dividendos apds cinco anos. Encerramos o exercicio
com RS 145,7 milhoes em reservas de lucros e lucro
liquido de R$ 504,8 milhdes, refletindo disciplina na
subscricao, melhoria de sinistralidade, eficiéncia

operacional e solidez financeira.

Mais do que nimeros, 2025 simboliza maturidade
institucional. Fortalecemos nossos mecanismos de
governanga, aprimoramos a estrutura de gestao
de riscos, implementamos pela primeira vez o
processo de Autoavaliagao de Riscos e Solvéncia
(ORSA) e mantivemos posi¢ao confortavel em

nossos indicadores regulatérios de capital e liquidez.

Concluimos o ano com suficiéncia de patriménio
liquido ajustado de R$ 1,65 bilhdao e cobertura de
provisoes técnicas de RS 895 milhdes.

Nossa estratégia privilegiou foco e qualidade.
Concentramos esforgcos no mercado brasileiro, onde
somos lideres e conhecemos profundamente os riscos e
oportunidades. Ao mesmo tempo, mantivemos atuagao
na América Latina e em outros mercados internacionais
estratégicos, com disciplina técnica e critérios rigorosos
de alocacgao de capital, selecionando bons riscos.

Em 2025, demos um passo adicional na integragao
entre desempenho econdmico e sustentabilidade.
Estabelecemos metas socioambientais e de governanga
(ASG) vinculadas a remuneracgao varidvel da Diretoria
Estatutaria, atualizamos nossa Politica ASG e
aprovamos a primeira Politica de Gestao Ambiental e
Climatica da Companhia. Realizamos nosso primeiro
inventdrio anual de emissdes de gases de efeito estufa
(Escopos 1, 2 e 3) e compensamos integralmente

as emissoes corporativas do exercicio anterior,
reafirmando nosso compromisso com a neutralidade de
carbono até 2050.

Temas Materiais
de Valor Sustentdvel Prioritdrios

Desempenho Dimensdo Dimensdo 4
Econdmico Social Ambiental Anexos

Avangamos também na gestao de riscos emergentes,
com destaque para os riscos climaticos, cibernéticos
e reputacionais, a0 mesmo tempo em que seguimos

aprimorando nosso modelo interno de capital e nossa

estrutura de apetite a riscos.

Mais do que nimeros, 2025 simboliza
maturidade institucional. Concluimos
o ano com suficiéncia de patrimonio
liquido ajustado de R$ 1,65 bilhao e
cobertura de provisoes técnicas de
R$ 895 milhoes."
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Tendo ética e governanga como fundamentos Nada disso seria possivel sem nosso principal ativo: Seguiremos comprometidos com disciplina
inegociaveis de nossa atuagao, no campo da a forca que vem das pessoas que escrevem nosso técnica, responsabilidade socioambiental
integridade e da conformidade, revisamos e futuro. Encerramos 2025 com 385 colaboradores e geragao sustentavel de valor para nossos
atualizamos 131 instrumentos normativos. e mantivemos investimento consistente em acionistas, clientes, parceiros e para a sociedade.
Fortalecemos nosso Programa de Integridade capacitagao técnica, clima organizacional e
€ 0 compromisso com padroes regulatorios lideranga. Avangamos na diversidade em niveis Agradecemos a confiancga de nossos
nacionais e internacionais. gerenciais e seguimos trabalhando para ampliar colaboradores, cedentes, investidores,

a representatividade nos niveis mais altos da reguladores e parceiros institucionais. E com
Ao longo do ano, o setor segurador brasileiro estrutura decisoria. essa rede de confianga que continuaremos a
demonstrou resiliéncia e crescimento, e o IRB(Re) construir um IRB(Re) mais resiliente, transparente
esta preparado para cumprir seu papel estratégico Entramos em 2026 com fundamentos sélidos, e preparado para os desafios de um mundo
€ 0 seu proposito de ser protagonista na protecao governanga robusta e visao de longo prazo. em transformacao.

do futuro da sociedade. Para isso, contribuimos para
a estabilidade do sistema segurador, apoiamos o
desenvolvimento econdmico e fortalecemos a gestao

de riscos no pais.

da sociedade.

Com fundamentos sélidos, governanga
robusta e visao de longo prazo,
seguiremos comprometidos com & i " ", R 2

disciplina técnica, responsabilidade *4 & | 54 T RGNS _ _ W
socioambiental e geracio sustentavel |y \ el ==l -'
de valor para acionistas, clientes,
parceiros e sociedade.
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SOBRE O RELATORIO

GRI2-2, 2-3, 2-5,2-14

Neste terceiro Relatério de Sustentabilidade,
reportamos informagoes do IRB(Re) referentes ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Apresentamos, de forma objetiva e transparente, as
oportunidades, os riscos e as estratégias de gestao
associados aos pilares ASG, com o propdsito de
prestar contas a sociedade e aos nossos stakeholders.

Consolidamos, neste relato, além do IRB(Re),
as seguintes empresas controladas:

> IRB Chile Emp. Imobiliarios SPE S. A.

> IRB Renda Emp. Imobiliarios SPE S. A.

> IRB Uso Emp. Imobiliarios SPE S.A.

> IRB Santos Dumont Emp. Imobiliarios SPE S.A.
> IRB Asset Management

> Andrina Sociedade Seguradora de
Propésito Especifico S.A.

> IRB Holding S.A.

APRESENTAGCAO

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga
Corporativa

Elaboramos este Relatério em consonancia com

a estrutura de governanga da Companhia, que
preveé arevisao e a aprovagao do conteudo por
diferentes instancias colegiadas. Submetemos

o material a apreciagao da Diretoria Estatutaria,
dos Comités de Riscos e Solvéncia, do Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeacoes e do Conselho
de Administracao, no ambito de suas respectivas

competéncias.

Preparamos o documento de acordo com as
normas da Global Reporting Initiative (GRI),

padrao internacional amplamente adotado para
relatorios de sustentabilidade. Incorporamos, ainda,
indicadores do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB).

As informagdes financeiras apresentadas neste
relatério sao consistentes com as demonstracoes
contabeis individuais de 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com as normas contabeis

Temas Materiais
Prioritdrios

Dimensdo
Ambiental Anexos

Desempenho Dimensdo
Econdmico Social

aplicéveis as supervisionadas da Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP).

Este relatério nao foi submetido a verificacao
externa independente neste ciclo de divulgagao.
Publicamos o documento em 30 de abril de 2026,
em cumprimento a exigéncia da SUSEP, nos termos
da Circular n® 666/2022.

Em caso de duvidas sobre as informagoes
L < reportadas, orientamos o contato com a
M Geréncia de Relacdes com Investidores,
pelo e-mail gri@irbre.com
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IRB(Re)

Governanga Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao Temas Materiais
APRESENTACAO Corporativa Corporativos de Valor Sustentavel Prioritdrios

Desempenho Dimensdo Dimensdo
Econémico Social Ambiental Anexos

VISAO GERAL DA COMPANHIA

GRI2-1,2-2, 2-6, 2-29

Somos o IRB(Re), empresa brasileira privada,

de capital aberto, que atua no segmento de
resseguros. Sob a razao social IRB-Brasil Resseguros
S.A., oferecemos cobertura contra riscos para
companhias de seguro e resseguro nacionais e
estrangeiras, em todas as linhas de negdcio.

Somos a Unica resseguradora brasileira listada no
Novo Mercado da B3. Mantemos nossa sede no Rio
de Janeiro com escritorios em Sao Paulo e Brasilia.

Encerramos o exercicio de 2025 com 132.351
acionistas, sendo 1.113 fundos e 131.238 pessoas
fisicas. Do total de acdes emitidas, 82% estao
sob titularidade de investidores locais e 18% de
investidores estrangeiros.

No exercicio de 2025, registramos prémios emitidos
brutos de comissdo de resseguro de R$ 5,8 bilhdes.

Nossa atuagao concentra-se majoritariamente

no Brasil, que representa 63% do prémio retido,
seguida por mercados internacionais (22%), e
América Latina (15%). Essa distribuicao geografica
reforga nossa estratégia de diversificagao e
diluicao de riscos.

Aquisicoes e estrutura societdria
Constituimos, em agosto de 2025, o IRB Holding
S.A., subsidiaria integral do IRB(Re), com o
objetivo de participar, na qualidade de acionista
ou quotista, em sociedades brasileiras

ou estrangeiras.

Em outubro de 2025, por meio de nosso fundo
de investimento em participagoes (CVC),
adquirimos participagao minoritaria na Darwin
Seguros, ampliando nossa presenca em iniciativas
inovadoras no setor.
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LINHAS DE NEGOCIO
Atuamos de forma diversificada nas seguintes linhas:

Patrimonial
(56% do prémio retido)

Governanga
Corporativa

Inclui operagdes relacionadas
a protecdo de ativos e grandes
empreendimentos, com destaque para:

Riscos de propriedade, voltados a protecdo
contra danos materiais e lucros cessantes
decorrentes de

diversos eventos.

Riscos de engenharia, com solugcdes para grandes
obras de infraestrutura.

Habitacional, assegurando a quitagdo ou amortizagcdo de
financiamentos imobilidrios em caso de morte ou invalidez —
segmento no qual somos referéncia.

Riscos diversos, abrangendo coberturas ndo tradicionais, como
obras de arte, transporte, eventos e equipamentos.

Essa diversificacdo por linhas de negdécio constitui elemento
estruturante de nossa gestdo de riscos e reforga a integragdo entre
desempenho econdémico, estratégia corporativa e compromissos ASG.

Mais informagdes em: Resultados Trimestrais - IRB(Re) - Relatério de Anélise de
Desempenho Operacional e Financeiro.

Dimensdo
Social

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Desempenho
Econémico

Temas Materiais
Prioritdrios

Gestdo de Riscos

Dimensao
Corporativos 8

Ambiental Anexos

Outros (23% do prémio retido)

Relne linhas complementares do portfélio, entre elas:

Responsabilidade civil (geral e ambiental), cobrindo danos
decorrentes de atividades industriais, comerciais, obras
e grandes eventos.

Transportes e maritimo, protegendo cargas em
diferentes modais e riscos maritimos, incluindo cascos
e construcdo naval.

Riscos financeiros, com foco em produtos como
D&O (Directors and Officers), voltados a protegdo
patrimonial de administradores e executivos.

Garantia, com solugdes para projetos
publicos e privados.

Riscos rurais
(18% da receita)

Oleo e gds
(4% da receita)

Vida -
(4% da receita) Adigl CRerdces

de seguros agricolas,
voltadas a protecdo da
producdo e da renda no

setor agropecudrio.

Atuacdo ao longo da cadeia de
exploracdo e producdo, com
capacidade para assumir riscos
complexos do setor. O IRB(Re) é lider
no mercado nacional nessa linha.

Inclui riscos de vida em
grupo, vida individual e
acidentes pessoais.


https://ri.irbre.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/
https://ri.irbre.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/

(02) Governanca
Corporativa

Estrutura de Governanca 10

Sustentabilidade na Governanga
e Estratégia de Negocios 17

Sistema de Controles Internos

Conformidade e Integridade



GOVERNANGA Gestdo de Riscos
CORPORATIVA Corporativos

I R B ( Re) Relatério de Sustentabilidade 2025 Apresentacdo

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Estruturamos a governanga do IRB(Re) como um sistema integrado de supervisao
estratégica, gestao de riscos e accountability, alinhado as melhores praticas de
mercado, as exigéncias regulatdrias e a legislacao aplicavel. A governanga € um pilar
essencial para assegurar transparéncia, perenidade dos negdcios, mitigagao de riscos e
geracgao sustentavel de valor para acionistas e demais stakeholders.

Nossa estrutura € composta por:

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao
(6rgao deliberativo)

Diretoria Estatutaria

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel Prioritdrios Econdmico Social Ambiental Anexos

Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo 10

Composi¢ao aciondria IRB(Re)

Ao final de 2025:

99,70%

das agoes estavam em free float.

Acionistas com participagdo relevante

Bradesco [tad Bonsucex Acdes em
Seguros Seguros Holding S.A. tesouraria

15,9% 11,6% 5,1% 0,3%

— Comité de Auditoria Estatutario

(6rgao executivo)

A — Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagdes
Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administracao
¢ — Comité de Riscos e Solvéncia

— Comité Financeiro e de Investimentos

Conselho Fiscal

A Unido detém uma agao preferencial
especial (Golden Share), que confere
prerrogativas especificas, incluindo a
indicacao do Presidente do Conselho
de Administragao e respectivo
suplente. Nao ha participacao familiar
relevante na estrutura acionaria.

Mais informagoes em Composigao
Aciondria - IRB(Re).

E permitida a participacido
acionaria por administradores
e colaboradores, observadas
as regras regulatorias e

os periodos de vedagao

a negociagao de valores
mobiliarios.

Ver mais em Incentivos de Longo

Prazo para Empregados.


https://ri.irbre.com/governanca-corporativa/composicao-acionaria/
https://ri.irbre.com/governanca-corporativa/composicao-acionaria/
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 2-9, 2-10, 2-1, 2-12, 2-18

O Conselho de Administragao é o mais alto 6rgao de
governanga do IRB(Re). Atua na definicao da estratégia,
na supervisao da gestao executiva e na preservagao da
sustentabilidade econémico-financeira da Companhia.
E responsavel por assegurar que decisdes sejam
tomadas com transparéncia, robustez técnica e

aderéncia as exigéncias regulatorias.

Estrutura e Independéncia

O Conselho é composto por nove membros titulares

e um suplente do Presidente, eleitos pela Assembleia
Geral para mandato unificado de dois anos, permitida
areconducao. Dos dez conselheiros, nove sao
classificados como independentes, percentual superior
ao minimo regulatério. O Presidente do Conselho e seu
suplente sao indicados pela Uniao, nos termos da Golden
Share, e eleitos pela Assembleia Geral. O Presidente nao
exerce funcao executiva na Companhia. Os critérios

de indicacao consideram reputacgao ilibada, experiéncia
comprovada e capacidade técnica relevante para os
desafios estratégicos do IRB(Re), incluindo seguros e
resseguros, mercado financeiro, regulagao prudencial,

infraestrutura, inovagao e governanga corporativa.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Perfil do Conselho e Evolugdo em 2025

Em 2025, realizamos processo de recomposi¢gao do
Conselho, com ingresso de novos membros.

A nova composi¢ao buscou complementaridade de
competéncias e visao de futuro, com reforgo em temas
como inovagao, inteligéncia artificial, investimento

sustentavel e mercado de capitais.

A atual configuragao combina:

> Experiéncia setorial em seguros e resseguros;

> Conhecimento profundo de
mercado financeiro e regulagao;

> Expertise em Fusdes & Aquisigoes,
auditoria independente e governanga;

> Visao estratégica orientada a inovagao
e eficiéncia operacional.

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho Dimensdo

Dimensdo 1
Econdmico Social

Ambiental Anexos

A estrutura renovada também ampliou a diversidade
de género, passando de uma para duas mulheres no
colegiado, aproximadamente 22% dos membros. Mais
informagoes sobre Conselhos e diversidade no Capitulo -

Dimensao Social.

Perfis completos, formagao académica e demais
compromissos estio disponiveis em nosso site:
Administracao - IRB(Re)



https://ri.irbre.com/governanca-corporativa/administracao/
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Dindmica de Funcionamento
e Accountability

Em 2025, o Conselho de Administracao realizou 12
reunioes ordindrias, além de reunides extraordinarias
quando convocado. A taxa média de participagao
superou 75%, refletindo elevado nivel de engajamento

dos membros.

Ao longo do exercicio, aprimoramos a dinamica de

funcionamento do colegiado. Temas técnicos e operacionais

passaram a ser previamente analisados pelos Comités de
Assessoramento, permitindo ao Conselho concentrar
suas deliberacoes em estratégia, plano de negdcios,
gestao de riscos e analise de cenarios de mercado.

A Diretoria Estatutaria manteve pauta permanente

nas reunioes do Conselho, apresentando resultados,
riscos relevantes e iniciativas estratégicas. Esse modelo
fortaleceu a integragao entre Conselheiros e Executivos,
ampliando a profundidade e a qualidade das discussoes.

O Conselho e seus membros sao avaliados anualmente
por consultoria externa independente, com metodologia
estruturada que considera desempenho do colegiado, de
seus comités e contribuicao individual dos Conselheiros.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Temas Materiais
Prioritdrios

COMITES DE ASSESSORAMENTO

GRI 2-9,2-10

O Conselho de Administragao é assessorado por
quatro comités de carater consultivo, responsaveis por
aprofundar andlises técnicas e recomendar matérias,

sem poder deliberativo proprio.

Essa estrutura fortalece a qualidade
das decisoes estratégicas, assegura
maior robustez técnica nas analises e
amplia a eficiéncia do funcionamento
do colegiado. Os comités sao:

> Comité de Auditoria Estatutario;
> Comité de Riscos e Solvéncia;
> Comité Financeiro e de Investimentos;

> Comité de Pessoas, Governanca
e Nomeagoes.

Desempenho Dimensdo

Dimensdo 12
Econdmico Social

Ambiental Anexos

Cada comité é composto por até trés membros do
Conselho de Administragao e pode contar com um
membro externo independente, selecionado com
base em expertise técnica relevante para a respectiva
area de atuacao.

Os membros sdo indicados conforme a Politica de
Indicagao da Companhia. O Conselho de Administracao
define o Coordenador de cada comité, nos termos de
seus Regimentos Internos.

Os Comités realizam, ordinariamente, 12 reunides
anuais, com excecao do Comité de Pessoas,
Governancga e Nomeagoes, que se relne seis

vezes por ano. Reunides extraordinarias podem

ser convocadas sempre que necessario. Os
coordenadores dos Comités reportam mensalmente
suas atividades ao Conselho de Administracao,

conforme a pauta ordinaria.

Em 2025, a atuacao dos comités evoluiu de forma
significativa, com maior transversalidade entre as
areas e intensificacado da interacao com a Diretoria
Estatutaria. Esse movimento conferiu maior foco
estratégico as agendas, reduzindo o carater
meramente procedimental das discussoes.



GOVERNANGCA Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo
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COMITE DE PESSOAS, GOVERNANCA
ENOMEACOES

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacgoes
assessora o Conselho na definicao e acompanhamento
das politicas de gestao de pessoas, governanga
corporativa e sucessao.

Desde 2025, o Comité também exerce a funcao de
supervisao dos temas ASG no ambito da governanga,
constituindo-se como principal férum técnico para
apreciacao de matérias relacionadas a sustentabilidade
antes de sua submissao ao Conselho de Administracao.

O Comité reune-se ordinariamente seis vezes por ano
e sua atuacao contribui para integrar sustentabilidade
as discussoes estratégicas da Companhia, assegurando
que riscos e oportunidades ASG sejam considerados
nas instancias responsaveis pela definicao do plano

de negdcios.

Mais informagoes sobre a composicao de todos os
comités, suas atribui¢cdes e respectivos regimentos
estao disponiveis em nosso site: Comités - IRB(Re).

OUTROS COMITES

Comité de Auditoria Estatutario - Tem por finalidade
assessorar o Conselho no exercicio de suas fungoes

de auditoria e fiscalizagao, incluindo supervisao de
controles internos, integridade das demonstragoes
financeiras e acompanhamento das auditorias interna e
externa. E composto por membros do Conselho e por
especialista externo com ampla experiéncia técnica em

auditoria e governanga.

Comité Financeiro e de Investimentos - Analisa
operagoes financeiras, estrutura de capital,
investimentos e politica financeira da Companhia,
recomendando medidas de aprimoramento e

acompanhando sua implementagao.

Comité de Riscos e Solvéncia - Responsavel por Em 2025, 0 Comité de Riscos

analisar, monitorar e recomendar melhorias na estrutura ~_ .
Solvéncia passou a dedicar parte

de gestao de riscos da Companhia, incluindo riscos
relevante de sua agenda a temas

operacionais, financeiros, regulatérios e climaticos. . . . . . .
estratégicos, incluindo riscos climaticos

Os temas de sustentabilidade sao igualmente e osimpactos da sustentabilidade

analisados, conforme sua natureza, no Comité de - .
nas operagoes da Companhia,

Riscos e Solvéncia, especialmente quando envolvem . .
especialmente sob a perspectivada

riscos climaticos, impactos prudenciais ou reflexos na ~ . .
solvéncia e do modelo de capital.

solvéncia da Companhia.

13


https://ri.irbre.com/comites/
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CONSELHO FISCAL

GRI2-9

O Conselho Fiscal € um érgao permanente e exerce
funcao independente de fiscalizagao dos atos da
administracao, em defesa da Companhia e de seus
acionistas. Compete-lhe examinar as demonstragoes
financeiras, acompanhar a integridade dos relatérios
contabeis e emitir parecer sobre sua aprovagao, nos
termos da legislacao aplicavel.

E composto por trés membros efetivos e seus
respectivos suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo. Um
dos trés membros titulares e um membro suplente
do Conselho Fiscal sao indicados pela Unido Federal,
na qualidade de detentora da agao golden share,
conforme prerrogativa estatutaria. Todos os
indicados sao previamente submetidos a
andlise da SUSEP e aos procedimentos
internos de diligéncia de integridade,

em conformidade com a Politica de
Indicacao da Companhia.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Temas Materiais
Prioritdrios

O Conselho Fiscal mantém interlocucao regular
com o Comité de Auditoria Estatutario, com o
Conselho de Administracao e com a Diretoria
Estatutaria. Essa interagao tem por objetivo
fortalecer a supervisao independente, compartilhar
informagodes relevantes e evitar sobreposi¢gdes ou
lacunas na governanga. O colegiado também pode
solicitar esclarecimentos, reunidoes ou documentos
a quaisquer instancias da Companhia, sempre que

necessario para o desempenho de suas atribuigoes.

Todos os membros do Conselho
Fiscal exercem func¢ao nao

executiva e independente,
com mandato anual, e possuem
experiéncia relevante em auditoria,
finangas, gestao fiscal, governanga

corporativa e supervisao de riscos.

Dimensdo
Ambiental Anexos

Desempenho Dimensdo
Econémico Social

DIRETORIA EXECUTIVA

Adotamos uma estrutura executiva horizontal,
composta por sete Diretores Estatutarios eleitos
pelo Conselho de Administragao, com mandato
unificado de dois anos, permitida a recondugao.

A estrutura foi desenhada para assegurar
adequada segregacgao de fungoes, decisdes
colegiadas, mitigagao de conflitos de interesse e
responsabilizagao clara pelas algadas decisorias.

A Diretoria compete executar a estratégia
definida pelo Conselho de Administragao,
implementar politicas corporativas, aprovar
matérias dentro de sua competéncia e
assegurar a gestao operacional, financeira,
técnica, atuarial, de investimentos, riscos e
conformidade da Companhia.

Os Diretores sao avaliados periodicamente,

com reporte ao Conselho de Administracao.

A Companhia mantém plano formal de sucessao
para o CEOQ, alinhado as melhores praticas de
governanga. Nao ha limitagao contratual de
responsabilidade dos administradores.
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A Diretoria Estatutaria, que constitui o nacleo formal
da Diretoria Executiva, reine-se semanalmente

para deliberar de forma colegiada sobre matérias
estratégicas, operacionais e regulatérias da Companhia.

Em 2025, metas relacionadas a agenda ASG,

vinculadas a remuneragao variavel, passaram a

integrar formalmente o painel corporativo da Diretoria
Estatutaria, reforgando a integracao entre desempenho
econdmico, gestao de riscos e sustentabilidade.

A efetividade do processo serd avaliada apés a apuragao
dos resultados das metas estabelecidas.

Conheca a atual composigao e as atribuigoes
da Diretoria em Administracao - IRB(Re).

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho Dimensdo

Dimensdo 15
Econémico Social

Ambiental Anexos

METRICAS ASG NA REMUNERAGCAO DO CEO E DA DIRETORIA

GRI2-19, 2-20, 2-21

A Politica de Remuneragao esta alinhada a geragao

sustentavel de valor e a prudéncia técnica da Companhia.

O modelo de incentivos é compativel com a Politica
Ambiental, Social e Governanga (ASG) e privilegia a
perenidade do negdcio.

Como apresentado no item Diretoria Executiva,
em 2025, incorporamos, pela primeira vez, as
metas ASG a remuneracgao variavel dos dirigentes
estatutarios, reforcando o alinhamento entre
desempenho econémico, gestao de riscos

e sustentabilidade.

A estrutura remuneratoria € composta por parcela

fixa e parcela varidvel. A remuneragao variavel estd
vinculada a metas de curto e longo prazo, definidas pelo
Conselho de Administracao e avaliadas anualmente.
Nao adotamos bdnus diferido.

Entre 40% e 50% da remuneracgao variavel de longo
prazo € paga em agodes ou instrumentos baseados em
agoes, com prazo maximo de cinco anos. Essa estrutura

promove alinhamento com a criagao de valor de longo
prazo e com o horizonte temporal dos riscos assumidos.

Os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal recebem honorarios fixos mensais.
Conselheiros elegiveis participam de programa de
agoes restritas, vinculado a indicadores corporativos,
desempenho individual e metas ASG. Despesas
necessarias ao exercicio da funcao sao reembolsadas.

Os membros dos Conselhos e da Diretoria Estatutaria ndo
possuem vinculo CLT, nao recebem verbas rescisérias nos
moldes aplicaveis aos empregados e nao participam de
planos de aposentadoria patrocinados pela Companhia.

Em 2025, adotamos a Politica de Clawback,
que prevé a restituicao de remuneragao
variavel em casos de erro material

nas demonstragoes financeiras ou de
envolvimento em atos ilicitos ou antiéticos

com impacto nessas demonstragdes.
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PROCESSO DE DEFINICAO DA REMUNERAGAO

A governanga da remuneragao observa a Lei n® 6.404/1976, o
Regulamento do Novo Mercado da B3, o Estatuto Social e as normas
da CVM.

> Contratagao de consultoria especializada para benchmarking
independente;

> Proposta de montante global ao Conselho de Administragao;

> Deliberagao da Assembleia Geral sobre o montante global;

> Definicao da remuneracao individual dos Diretores pelo Conselho.

INDICADORES DE EQUIDADE
REMUNERATORIA (2025)

> Relacao entre aremuneracao anualdo CEO e a
remuneracao média anual dos colaboradores: 13,9x.

> Aumento da remuneracao do CEO: 5%.

Materialidade e Geragdo Temas Materiais Desempenho Dimensdo

de Valor Sustentdvel Prioritdrios Econémico Social

B -
RESIDC] |

(Re)leia.

(Re)avalie.

(Re)lembre.

(Rel)invente.

> Aumento médio da remuneracao dos colaboradores: 15%.

Utilizamos como parametro comparativo o salario-base anual
de colaboradores em regime integral. Mais detalhes sobre
remunerag¢ao dos colaboradores no item Recrutamento,

retencao e movimentagao de talentos.

Dimensdo 16
Ambiental Anexos

= F

"

.‘_E |




. . GOVERNANCA Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao Temas Materiais
I R B ( Re) Relatério de Sustentabilidade 2025 Apresentag@o CORPORATIVA Corporativos de Valor Sustentdvel Prioritdrios

SUSTENTABILIDADE NA GOVERNANCA
E ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Acompanhamos os temas de .
Em 2025, destacaram-se nas agendas das reunioes da

Diretoria Executiva, dos Comités de Assessoramento
e do Conselho de Administracao:

sustentabilidade de forma estruturada
no ambito da Diretoria Estatutéria,
do Comité de Pessoas, Governanca

e Nomeagodes e, quando necessario,

do Comité de Riscos e Solvéncia. Jitelae ca belition U6

As matérias sao posteriormente > Aprovagao da 1?2 Politica de Gestao Ambiental e Climatica;

reportadas ao Conselho de >Implementacao do 1° Estudo de Dupla Materialidade;

Administragao para deliberagao e L . .
] . >Publicacao do 2° Relatério de Sustentabilidade;
monitoramento continuo.

> Diagnostico de adequacao aos Principios para
Seguros Sustentaveis (PSI/ONU);

> Elaboragao de Inventério de emissdes de gases de efeito estufa;
> Compensagao de emissdes corporativas com créditos de carbono;

> Indicadores ASG em agéncias de rating de
mercado incluindo B3, a MSCl e a S&P;

> Diagnéstico para Implementagao do 1° Relatério de
Sustentabilidade Financeira para a CVM;

> Elaboragao e aprovagao das Metas ASG da Diretoria
Estatutaria para o exercicio de 2026.

Dimensdo Dimensdo 17
Social Ambiental Anexos

Com essa dinamica, os temas

ASG passaram a integrar de forma
estruturada as discussoes estratégicas
— inclusive aquelas que envolvem
informagoes sensiveis e decisdes
comerciais — no ambito do grupo

de Conselheiros e Executivos
responsavel pelo desenho do Plano

de Negédcios e pela definigao da
estratégia da Companhia.

Somente nas reunides do
Conselho de Administracao,
em 2025, pautas relacionadas
a sustentabilidade estiveram
presentes em mais de 30% dos
encontros ordinarios.
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SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

ESTRUTURA E PRINCIPIOS DO SISTEMA

Estruturamos nosso Sistema de Controles Internos No ambito dos riscos operacionais, adotamos O trabalho resultou no fortalecimento da

de forma integrada a estratégia, a governanga como ponto de partida a cadeia de valor e seus nossa Estrutura de Gestao de Riscos e na

corporativa e a gestao de riscos da Companhia. respectivos macroprocessos. A partir dessa evolucao do Sistema de Controles Internos,
base, conduzimos as seguintes etapas. com maior padronizagao metodoldgica,

Nossa arquitetura estd fundamentada na rastreabilidade das evidéncias e robustez

Resolucao CNSP 416/21, no Framework COSO e na Esse modelo nos assegura visdao abrangente dos mecanismos de monitoramento.

ISO 31000, referenciais que orientam os principios das atividades da Companhia e maior clareza

de identificacao, avaliacao, monitoramento e quanto ao grau de mitigagao dos riscos

mitigagao de riscos. identificados.

P . Mapeamos os Identificamos e Avaliamos Definimos Estabelecemos
Em 2025' concluimos um proleto processos; classificamos os e testamos indicadores planos de agao e

estruturante de mapea mento de riscos; os controles derisco; oportunidades de
. existentes; melhoria continua.
pProcessos, riscos e controles,
conduzido pela Geréncia de
Conformidade, Controles Internos

e Sustentabilidade e com apoio de
consultoria especializada ao longo
de dez meses.
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PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A governanga do Sistema de Controles Internos
estd alocada na Geréncia de Conformidade,
Controles Internos e Sustentabilidade vinculada
a Diretoria de Controles Internos, Riscos e
Conformidade (DIRIC), mantendo, portanto,
interface técnica permanente e complementar
com a Geréncia de Riscos Corporativos.

Compete a Geréncia de Conformidade,
Controles Internos e Sustentabilidade estruturar,
padronizar, executar e monitorar 0s processos
de identificacao, avaliagao e teste de controles,
assegurando consisténcia metodoldgica,
rastreabilidade das evidéncias e reporte

tempestivo as instancias de governanga.

O Conselho de Administracao e seus

comités acompanham a efetividade do

sistema. A Diretoria Executiva responde pela
implementagao e manutengao dos controles nos
processos sob sua responsabilidade.

A Geréncia de Interna realiza avaliagcao
independente da adequagao e efetividade do
sistema como um todo.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel Prioritdrios

Temas Materiais

Desempenho Dimensdo Dimensdo 19
Econdmico Social Ambiental Anexos

PROCESSOS DE MONITORAMENTO CONTINUO

Avaliamos continuamente a efetividade dos nossos
controles internos, conforme metodologia
definida na Norma de Mapeamento de Riscos e
Controles Operacionais.

Entre os principais instrumentos de monitoramento,
destacam-se:

> Testes periodicos de controles;
> Auditorias internas realizadas conforme plano trienal
aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario;

> Gestao e acompanhamento do Relatério de
Pendéncias Operacionais (RPO), que consolida
planos de agao elaborados pelas areas para
tratamento de deficiéncias identificadas;

> Reporte periddico dos resultados a Diretoria
e aos colegiados competentes.

O Relatoério de Perdas Operacionais (RPO)
funciona como instrumento estruturado

de melhoria continua, assegurando
acompanhamento formal da implementacao
das agoes corretivas.

Adicionalmente, realizamos testes periédicos do
Plano de Continuidade de Negécios (PCN), incluindo
simulagdes de indisponibilidade de sistemas criticos,
com o objetivo de avaliar nossa capacidade de

resposta, recuperagao e resiliéncia operacional.
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GOVERNANCA

Apresentagdo CORPORATIVA

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo Temas Materiais Desempenho
de Valor Sustentavel Prioritdrios Econdmico

CONFORMIDADE EINTEGRIDADE

GRI 2-23, GRI 2-25, 2-26

O nosso compromisso com
conformidade, integridade e ética
nos negodcios esta formalizado

em politicas internas claras,
processos estruturados de controle
e monitoramento, treinamentos
periédicos e comunicacgao continua,
além de um Canal de Denuncias
independente e Comités de
Assessoramento responsaveis

pela supervisao.

Como todas as nossas politicas
corporativas, o Cédigo de Conduta
e o Programa de Integridade sao
aprovados pelo Conselho de
Administragao. Esses instrumentos
direcionam comportamentos nos
nossos relacionamentos internos

e externos e sao amplamente

disseminados a colaboradores,

dirigentes, fornecedores e parceiros
de negodcios por meio de pagina
especifica no nosso site € eventos
institucionais. Monitoramos
continuamente a efetividade das
nossas normas e procedimentos,
bem como a necessidade de

sua atualizacao.

Desde 2024, somos signatarios

do Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, iniciativa da
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
voltada a promogao de praticas
éticas e responsaveis. Em 2025,

NAao assumMimos Novos

compromissos externos.

Neste exercicio, concluimos
todas as agoes previstas

no acordo firmado com o
Departamento de Justica
dos Estados Unidos (DOJ),
restando apenas o ultimo
reporte formal, previsto
para margo de 2026. Esse
encerramento consolida o
fortalecimento dos nossos
mecanismos de governanga
e integridade.

Dimensdo Dimensdo
Social Ambiental Anexos

Em agosto, sentenca arbitral
reconheceu nossos pedidos e
condenou dois ex-Diretores ao
pagamento de indenizagao ao
IRB(Re), em decorréncia de atos
ilicitos praticados no exercicio de
cargos estatutarios. O montante serd
apurado em fase prépria de execugao
e contempla, entre outros aspectos,
custos de remediagao e impactos
reputacionais suportados

pela Companhia.

Esses marcos reforgam o nosso compromisso
com a responsabilizacao adequada,

o aprimoramento continuo dos controles internos
e a consolidagao de uma cultura organizacional
pautada pela ética, transparéncia e integridade.
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ETICA NOS NEGOCIOS

GRI 2-15, 2-24, 2-27, 3-3 Tema material: Integridade, Etica e Transparéncia, 408-1, 409-1

Fimarmos parcerias e relacionamentos comerciais
duradouros, fundamentados na confianca e no
respeito mutuo. Para isso, realizamos diligéncia de
integridade (due diligence) na analise de:

> Parceiros de negocio;
> Prestadores de servico;
> Colaboradores.

A diligéncia busca prevenir praticas ilegais, antiéticas
ou improprias, conferindo seguranga e confiabilidade
as nossas operagoes. Avaliamos a consonancia de
objetivos e compromissos, identificamos e mitigamos
potenciais riscos e atribuimos classificagao de

risco as contrapartes.

Segregamos fungodes na estrutura organizacional
para evitar conflitos de interesse. Adotamos
declaragao formal de relacionamentos por parte de
colaboradores e avaliamos potenciais conflitos no
recebimento e oferta de brindes, presentes

e hospitalidades.

GOVERNANGCA Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao
CORPORATIVA Corporativos de Valor Sustentdvel

Em 2025, conduzimos em
torno de 1.000 analises de
diligéncia de integridade,
envolvendo prestadores de
servigo, parceiros de negécio
e colaboradores. O foco foi
mitigar riscos de lavagem de
dinheiro e ao financiamento
do terrorismo (PLD/FTP),
corrup¢ao, fraude e

riscos socioambientais.

Em 2025, nossa despesa
com servicos de terceiros foi

RS 106 milhoes.

Para mais informacgdes e detalhes, vide
Demonstragcdes Contébeis Individuais.

Desempenho Dimensdo Dimensdo
Econdmico Social Ambiental Anexos
FORNECEDORES
GRI 2-6, 2-29

Quase a totalidade dos nossos fornecedores sao
de primeiro nivel, diretamente para o IRB(Re).
Atuam principalmente nas areas de consultoria,
licengas de Tl, servigos operacionais (limpeza,
manutencao) e fornecimento de materiais e

insumos para os escritorios.

Nao utilizamos mao de obra intensiva e,
portanto, apresentamos baixa exposi¢ao a riscos
regulatorios, trabalhistas ou socioambientais.

A duracgao da relacao comercial depende do
objeto contratual, da necessidade da Companhia
e darelacao custo-beneficio.
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Avadliacdo e due diligence em
temas socioambientais

Em 2025, aprimoramos os critérios

de conformidade socioambiental
aplicaveis ao processo de diligéncia de
integridade (due diligence), incluindo
como fator de impedimento aos
prestadores de servigo e parceiros

de negdcio, analise de decisdes
judiciais transitadas em julgado que
reconhegcam praticas discriminatorias
ou violagoes de direitos humanos.

Essas analises abrangem trabalho
escravo, trabalho infantil, assédio,
qualquer forma de discriminagao, bem
como lavagem de ativos ambientais e
financiamento ao terrorismo. Além disso,
foi incorporado, de forma estruturada,

o0 monitoramento de emissoes de
Escopo 3 e a verificagao do respeito a
comunidades tradicionais.

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA

Apresentagdo CORPORATIVA

Adicionalmente, passamos a incluir, em
novos contratos e renovagoes, clausula
especifica de adesao a nossa Politica
Ambiental, Social e Governanga (ASG),
reforcando o compromisso com
investimentos responsaveis, metas Net
Zero, combate ao trabalho escravo
contemporaneo e preservacgao dos
povos originarios e da biodiversidade.

Avaliacdo e due diligence em
temas de direitos humanos

GRI407-1,408-1,409-1

Realizamos diligéncia para identificar
proativamente impactos e riscos
relacionados aos direitos humanos,
como trabalho infantil, trabalho forcado
ou analogo ao escravo, ocupagao de
territorio indigena, tanto na contratagao
de colaboradores quanto na de parceiros
de negodcios e prestadores de servigo.

Materialidade e Geragdo

de Valor Sustentdvel Prioritdrios

Temas Materiais

Desempenho
Econdmico

Vedamos ou encerramos contratagoes

quando houver decisao judicial

transitada em julgado contra pessoa

juridica ou integrante do quadro

societario que reconheca:

> Lavagem de ativos ambientais;

> Pratica discriminatoria;

> Violagao de direitos humanos;

> Financiamento ao terrorismo.

Dimensdo

Dimensdo
Social 22

Ambiental Anexos

Embora ndo avaliemos especificamente
liberdade de associagao e negociagao
coletiva, consideramos essas questoes
caso identificadas em bases publicas
ou privadas.

Quadro-Resumo: Percentual de atividades avaliadas

Categoria % Avaliadas
Operagoes proprias 100%
Fornecedores Nivel | 100%

Joint ventures (>10%) Nao relevante

% com alto risco
identificado

15%

2%

N/A

Acodes

Parecer com classificagdo de risco e deliberagao conforme
Normade PLD

Parecer com classificagao de risco e deliberagdo conforme
Normade PLD

N/A



CODIGO DE CONDUTA

Nosso Cdédigo de Conduta estabelece as diretrizes
de comportamento e os principios éticos aplicaveis
a todos que se relacionam com o IRB(Re), incluindo
filiais e controladas. E instrumento central para a
integridade dos nossos negocios e relacionamentos.
Revisamos o documento no minimo cada dois anos e
sempre que necessario.

No momento da admissdo na Companhia, os colaboradores
recebem o Cddigo de Conduta e as principais politicas
corporativas, com registro formal do recebimento e
ciéncia. Exigimos a participagao em seis treinamentos
obrigatdrios sobre conformidade e gestao de riscos,
incluindo médulo especifico sobre o Codigo de Conduta.
Para aprovagao, estabelecemos aproveitamento minimo
de 70% em avaliacao de conhecimento.

O Cddigo cobre, de forma objetiva, temas como:
corrupgao e suborno; discriminacao; confidencialidade
e propriedade de informagoes; conflitos de interesse;
praticas antitruste e anticompetitivas; prevencgao a
lavagem de dinheiro e uso de informagao privilegiada;
meio ambiente, saude e seguranga; e canal de
denuncias (whistleblowing).

. . GOVERNANCA Gestdo de Riscos Materialidade e Geragdo Temas Materiais
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Em 2025, atualizamos o Cédigo para reforgar
compromissos com direitos humanos, incluindo

a proibicao expressa de trabalho infantil, forgado,
degradante ou analogo ao escravo. Reafirmamos a
promogao de ambiente de trabalho diverso, inclusivo e
seguro, com tolerancia zero a discriminagao, assédio e
abuso de poder. Detalhamos regras sobre propriedade
de informacodes, relacionamento com terceiros,
prevencgao de vantagem indevida e critérios para
brindes, presentes, hospitalidades e entretenimento.

Desempenho Dimensdo Dimensdo
Econémico Social Ambiental Anexos

Repudiamos explicitamente comportamentos
agressivos ou discriminatérios, qualquer forma de
trabalho degradante e condigdes de trabalho que
representem risco a saude e a seguranga.

Comunicamos amplamente a atualizagao do Cdédigo
e solicitamos nova assinatura do termo de ciéncia
e adesao por todos os executivos, colaboradores e

membros do Conselho de Administracao.

No capitulo dedicado a fornecedores e prestadores de
servicos, passamos a exigir declaragao expressa de respeito
aos direitos humanos, garantia de condigoes de trabalho
dignas e compromisso com os principios ASG previstos
em nossa Politica Ambiental, Social e Governanca (ASG).
Estabelecemos como referéncia os Principios Orientadores
das Nagoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e as
boas praticas do mercado segurador e ressegurador.
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Mecanismo de Denuncias

GRI2-16
Nosso Canal de Denuncias € administrado por

empresa independente. Permite relatos andnimos ou

identificados, com garantia de nao retaliagao.

FLUXO

Recebimento por empresa especializada

Triagem

Encaminhamento ao Comité competente

Investigagao imparcial

Aplicacao de medidas disciplinares,
quando aplicavel

GOVERNANGCA Gestdo de Riscos
CORPORATIVA Corporativos

As denuncias podem ser analisadas pelo Comité
de Conduta, Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeagodes, Comité de Auditoria Estatutario ou
Comité Especial, conforme o caso.

Em 2025, o niUmero de preocupagdes cruciais nao
foi substancial e esteve majoritariamente associado
a comportamento.

Pelo nosso Canal de Denuncias, qualquer pessoa
pode relatar atos ilicitos, violagdes a principios
éticos, a direitos humanos, politicas ou normas,
assim como padroes de comportamento atipicos e
infracoes ao nosso Cddigo de Conduta.

Dentncias podem ser feitas pelo

nosso site ou pelo telefone.

Materialidade e Geragdo Temas Materiais
de Valor Sustentdvel Prioritdrios

Desempenho Dimensdo Dimensdo
Econdmico Social Ambiental Anexos

Reporte de Violagoes

GRI 205-1,205-2,205-3

Em 2025:
> Nao houve casos de corrupgao;

> Nao houve demissdes ou processos judiciais
por esse motivo.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Nosso Programa de Integridade consolida medidas
de prevengao, deteccao e remediagao de desvios

de conduta, fraudes, corrupgao, lavagem de dinheiro,
conflitos de interesse e impactos financeiros

e reputacionais.

Realizamos anualmente pesquisa de opiniao sobre
o Programa de Integridade, como instrumento

de monitoramento da internalizacao da ética e da
integridade na cultura da Companhia, em conjunto

com outras métricas de acompanhamento.

Em 2025, todos os indicadores de percepcgao
permaneceram acima de 90%, evidenciando elevado

nivel de confianga no Programa.

Os resultados destacaram, de forma consistente,

a valorizagao do Canal de Denuncias como espago
seguro, acessivel e efetivo para manifestacao

de preocupacgoes, reforgando a percepgao de
confianga na confidencialidade, na independéncia do

tratamento das denuncias e na auséncia de retaliagao.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Dimensdo
Ambiental Anexos

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho Dimensdo
Econdmico Social

&

Programa de Integridade estruturado em 10 pilares

8 & B @

1. Estrutura integrada 3. Politicas, normas e
e independente procedimentos

5 el £ &

6. Due diligence 8. ASG (Ambiental,
Social e Governanca)

5. Canal de denuncias
e investigagoes

4. Gestdo deriscos e
controles internos

2. Patrocinio da alta
administracdo

I
/
o,
D

10. Monitoramento
continuo e remediacdo

9. Treinamento e
comunicagdo

7. Privacidade de dados e
seguranga da informagdo

Também foi reconhecida a relevancia dos
treinamentos obrigatérios como ferramenta
Participaram da pesquisa de
opiniao sobre o Programa de
Integridade aproximadamente
86% do publico-alvo,
representando aumento em
relacao a 2024 e demonstrando
maior engajamento com o tema.

de orientagao pratica, prevengao de riscos e
fortalecimento da cultura de conformidade.
Os feedbacks apontaram a importancia de
manter campanhas continuas de comunicagao,
ampliar a oferta de treinamentos e

intensificar as divulgagdes na intranet, de
modo a assegurar atualizagao permanente e

engajamento recorrente.

25



I R B ( Re) Relatério de Sustentabilidade 2025 Apresentacdo

TREINAMENTOS

GRI 2-17

Em 2025, mantivemos seis treinamentos obrigatérios
sobre conformidade e gestao de riscos e atualizamos
quatro deles, adotando formatos mais objetivos e
acessiveis, com cartilhas educativas e videos curtos
e dindmicos. Todos os colaboradores refizeram

0s cursos revisados. A grade de treinamentos
obrigatérios permanente abrange:

> Cdédigo de Conduta;

> Combate ao Assédio Moral e Sexual;
>Banco de Dados de Perdas Operacionais;
> Prevencgao a Lavagem de Dinheiro;

> Governanca, Riscos e Conformidade;

> Combate a Corrupgao, Fraude e Conflito
de Interesses.

GOVERNANGCA Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao Temas Materiais
de Valor Sustentavel Prioritdrios

CORPORATIVA Corporativos

Além da grade obrigatoria, realizamos iniciativas
direcionadas de aprofundamento técnico e
estratégico no ano de 2025, foram elas:

> Etica e Integridade - treinamento para
todos os colaboradores, com foco no
fortalecimento das praticas internas e no
atendimento as exigéncias do acordo com o
Departamento de Justica dos Estados Unidos.

> Andlise de Risco de Crédito - treinamento
com foco na avaliagao da saude financeira de
seguradoras e resseguradoras, na identificagao
de fraudes e insolvéncia e na prevengao de riscos.

> ORSA (Autoavaliagao de Riscos e Solvéncia)
— capacitagao realizada com apoio da Ernst
& Young, voltada ao aprofundamento das
etapas, metodologias e responsabilidades do
processo (ver item Governanga de Riscos).

> Relato IFRS S1 e IFRS S2 - treinamento promovido
pela drea de Contabilidade e KPMG, com foco
na compreensao dos requisitos de divulgagao
relacionados a sustentabilidade e aos riscos
climaticos, bem como na integragao entre
informacoes financeiras e nao financeiras.

Desempenho Dimensdo Dimensdo 26
Econdmico Social Ambiental Anexos

Comunicag¢do Continua

Criamos, em 2025, a comunicagao mensal

“Vocé sabia?”, com o objetivo de reforgar de forma
recorrente diretrizes e regras previstas em nossos
normativos internos e manter a integridade como

tema permanente na rotina da Companhia.

No ambito do Programa de Integridade, contamos
com uma rede de Agentes de Integridade composta
por colaboradores indicados pelos gestores de

cada unidade da Companhia, responsaveis por

apoiar a disseminagao da cultura de integridade e

o fortalecimento da gestao de riscos. No contexto
desse programa, em 2025, realizamos reunides
trimestrais para compartilhar informagoes sobre
projetos, novas regulamentagoes e reforgar as
diretrizes institucionais. Nesse periodo, a Politica
Ambiental, Social e Governanca (ASG) e o Relatério de
Sustentabilidade também foram apresentados em um
dos encontros, com foco em alinhamento interno e

aculturamento.
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ATUALIZACAO EINOVAGAO
EM POLITICAS E NORMAS

Atualizamos, em 2025, 131 instrumentos normativos.
As revisoes refletem mudancgas regulatérias,
evolugoes de mercado, ajustes em nossas atividades
€ operagoes.

Principais atualizagoes:

> Cdédigo de Conduta;
> Politica de Conformidade;

> Politicas de Remuneracao de Empregados,
Administradores e Conselho Fiscal, em
atendimento a Resolucao CNSP n° 476/2024;

> Politica Ambiental, Social e Governancga (ASG),
ajustada a meta de zero emissodes liquidas (Net

Zero), em consonancia com o Acordo de Paris.

Além disso, em 2025 criamos as seguintes
politicas:

> Politica de Clawback;
> Politica de Gestao Ambiental e Climatica;

> Politica de Autoavaliagcao de
Riscos e Solvéncia (ORSA).

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Temas Materiais
Prioritdrios

Dimensdo
Ambiental Anexos

Desempenho Dimensdo
Econdmico Social

CONTRIBUICOES EM POLITICAS PUBLICAS

GRI2-28, 207-3

Atuamos de forma estruturada em agendas
institucionais relevantes para o setor de seguros e
resseguros. Integramos a Geneva Association, o
Instituto de Inovagcao em Seguros e Resseguros (IISR)
da Fundagao Getulio Vargas (FGV), contribuindo
nos debates estratégicos sobre resseguros e gestao
de riscos sistémicos; e a Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), na condigao de
companhia listada; e a Associagao Nacional das
Resseguradoras Locais (AnRe), entidade que reune as
resseguradoras locais do mercado brasileiro.

Participamos de féruns técnicos e regulatérios com
a Confederagao Nacional das Seguradoras (CNseg),
a Federacao Nacional das Empresas de Resseguros
(Fenaber) e a SUSEP, especialmente em temas
tributarios, prudenciais e de mercado. Mantemos
didlogo continuo com o Legislativo Federal sobre
propostas de alteragao legal com potencial impacto
sobre nossas operagoes.

Em 2025, participamos da 30° Conferéncia das
Partes da Convencao-Quadro das Nagoes Unidas
sobre Mudanc¢a do Clima (COP30), na Casa do
Seguro, contribuindo para o debate sobre resiliéncia
e continuidade do setor diante das crises climaticas.
Fortalecemos essa atuagao por meio da area de
Novos Negocios, com base em Brasilia, dedicada a
articulagao institucional com governos, bancos de

27

desenvolvimento, universidades e centros de pesquisa.

Essa frente tem como foco a estruturacao de solucoes

para riscos climaticos, incluindo seguros paramétricos e

instrumentos financeiros inovadores, em coordenacao

com a area de Pesquisa e Desenvolvimento IRB(P&D). O

detalhamento dessas iniciativas € apresentado no item
de Inovagao e Novos Produtos.

Seguros, Climo

e Nr
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GOVERNANGCA DE RISCOS

Monitoramos, avaliamos e aprimoramos Ratios (BCR), utilizados como balizadores
continuamente a gestao dos riscos, dos de metas e geragao de valor nas
controles internos e da conformidade da segmentagdes do negdcio.

Companhia. Mantemos foco prioritario

em riscos operacionais, estratégicos e Para gerir riscos e controles internos
emergentes, abrangendo as categorias utilizamos instrumentos que

de subscricao, mercado, crédito, integram a Estrutura de Gestao de
liquidez, operacional e estratégico. Riscos (EGR) e o Sistema de Controles

Internos (SCI), incluindo: .
Em 2025, ampliamos nossos estudos
para identificacao e avaliagao de riscos > Declaragdo de Apetite por Riscos (DAR);
ASG, cibernéticos e reputacionais, > Inventario de Riscos;

fortalecendo a visao prospectiva da > Avaliagdes de efetividade;

gestdo de riscos. > Andlises prévias de risco.
Nossa gestao de riscos subsidia
decisoes de alocagao de capital e apoia
a definicao de Breakeven Combined
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Apresentagdo

Como parte desse processo evolutivo, implementamos,
em 2025, pela primeira vez, o processo de Autoavaliagao
de Riscos e Solvéncia (ORSA), em cumprimento a
Resolugao CNSP n° 471/2024. Inspirado nas diretivas
europeias Solvency Il, o ORSA integra governanga,
gestao de riscos, capital e solvéncia por meio de processo
periédico que avalia a adequacao de capital e liquidez em

condi¢des normais, adversas e extremas.

142% 146%
] |
116%
105% -
|
Marco - 23 Junho- 23 Setembro - 23 Dezembro - 23

Fonte: IRB(Re).

GESTAO DERISCOS
CORPORATIVOS

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Governanga
Corporativa

O exercicio considera projegdes econdmico-financeiras
para os proximos trés anos, com base no ultimo Plano de
Negodcios aprovado. Essa abordagem permite avaliar a
suficiéncia do capital regulatério frente a niveis de controles
pré-estabelecidos considerando os riscos materiais das
operagoes atuais e planejadas, além de estruturar planos
de agao caso seja identificada eventual insuficiéncia.

Para reforcar essa avaliacao, utilizamos como referéncia os

modelos de capital das agéncias de rating, que auxiliam na

indice de Solvéncia (PLA/CMR)

186% 183% 183%
169% u u u
|
Margo - 24 Junho-24 Setembro - 24 Dezembro - 24

Temas Materiais
Prioritdrios

Dimensdo
Ambiental

Dimensdo
Social

Desempenho

Econdmico Anexos 30

analise da forga de balango e da capacidade de pagamento
da Companhia. Esses modelos sao considerados de forma
integrada ao plano de negécios e ao ORSA, os quais
subsidiam decisdes estratégicas de crescimento, retengao
de riscos e alocagao de recursos. Apos o encerramento
do processo de recuperacgao (turnaround) em 2024,
consolidamos nivel adequado de solvéncia e sustentabilidade
financeira, resultado do fortalecimento da gestao de
riscos, da disciplina de mercado e da maior integragao

entre as areas técnicas, financeiras e de governanga.

268%
|
251%
237% -
|
207%
|
Marco - 25 Junho-25 Setembro - 25 Dezembro - 25
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ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

Adotamos o modelo das trés linhas, com alocacao clara de
responsabilidades para fortalecimento da governanca:

1° LINHA - GESTAO DE RISCOS:

exercida pelas diretorias estatutarias detentoras de fungoes

referentes a gestao, de carater executivo ou operacional,

=

responsavel pela gestao direta dos riscos.

29 LINHA - SUPERVISAO:

exercida pela Diretoria de Controles

Internos, Riscos e Conformidade.

3°LINHA - CONFIRMAGAO:

exercida pela Auditoria Interna,

com avaliagao independente.

GESTAO DERISCOS
CORPORATIVOS

Materialidade e Geragdo Temas Materiais Desempenho
de Valor Sustentavel Prioritdrios Econémico

Embora a gestao de riscos seja
responsabilidade de toda a Companhia,
contamos com estrutura dedicada na
segunda linha: a Diretoria de Controles
Internos, Riscos e Conformidade,
composta por:

> Geréncia de Riscos Corporativos;

> Geréncia de Conformidade, Controles
Internos e Sustentabilidade;

> Superintendéncia de Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D).

Dimensdo Dimensdo 31
Social Ambiental Anexos

O Comité de Riscos e Solvéncia é
responsavel pela avaliagao das atividades
realizadas pela Diretoria de Controles
Internos, Riscos e Conformidade.

(Ver também item Papéis e

Responsabilidades).
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Prioritdrios

Governanga
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Desempenho

Apresentagdo Econdmico

I R B ( Re) Relatério de Sustentabilidade 2025

PROCESSOS DE ATUALIZAGAO, ESCALONAMENTO E TOMADA DE DECISAO

GRI 2-12, 2-13, 2-14

O Conselho de Administracao, como

A supervisao técnica da gestao de riscos é realizada
pelo Comité de Riscos e Solvéncia, que acompanha
as atividades da Diretoria responsavel pela gestao
deriscos, avalia a aderéncia a Declaragao de Apetite
por Riscos (DAR) e monitora o cumprimento dos
limites estabelecidos.

6rgao responsavel pela definicao das
diretrizes estratégicas da Companhia,
avalia periodicamente a exposicao
ariscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, controles
internos e conformidade, em

alinhamento as exigéncias da SUSEP e as
diretrizes do CNSP.

Sempre que o nivel de risco se aproxima ou ultrapassa os limites definidos na DAR,
os temas sao escalonados formalmente a governanca, podendo envolver:
Deliberacao da Diretoria Estatutaria;

Analise pelo Comité de Riscos e Solvéncia;

Deliberagao do Conselho de Administragao;

Definicao de medidas de contingéncia ou recomposicao de capital.

BERDE

Dimensdo
Ambiental

Dimensdo

Social Anexos 32

A Diretoria de Controles Internos, Riscos e
Conformidade (DIRIC) apresenta reportes
periddicos a governanga por meio da
reuniao semanal da Diretoria Estatutaria
(vide item Diretoria Executiva), assegurando
monitoramento continuo e tempestivo da
€XpOosicao aos riscos mais relevantes.

A revisao periddica deste documento
considera a participagao direta da 1
Linha na etapa de identificagao de
riscos, além de critérios de avaliagao de
probabilidade e impactos baseados em
metodologia propria.
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Apresentagdo

Governanga
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INVENTARIO DE RISCOS

O Inventario de Riscos consolida

os riscos materiais estratégicos

que podem impactar a geragao de
valor, a solvéncia e a continuidade
das operagoes da Companhia. Esta
estruturado em conformidade com
as categorias regulatorias exigidas
pela SUSEP — subscricao, mercado,
crédito, liquidez e operacional —e
é complementado pela avaliagao de
riscos estratégicos e emergentes.

GESTAO DERISCOS
CORPORATIVOS

Temas Materiais
Prioritdrios

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

A gestao desses riscos € coordenada pela Geréncia

de Riscos Corporativos, no ambito da 22 Linha, com

suporte de modelos quantitativos, bases historicas

consolidadas, inputs técnicos recorrentes e

metodologias formalmente documentadas. A avaliagao

considera ainda a probabilidade de ocorréncia e impacto

potencial sobre capital através da mensuragao de perdas

estimadas, em aderéncia a Declaragao de Apetite por

Riscos (DAR). Esse processo também subsidia os riscos

que sao considerados na execugao do ORSA.

Desempenho Dimensdo Dimensdo
Econémico Social Ambiental

RISCOS EMERGENTES

Além dos riscos regulatorios tradicionais, monitoramos

Principais Riscos Emergentes Monitorados em 2025 — Quadro Resumo

Mudangas
Climaticas

Cibernético

Pessoas

Categoria

Subscricao
(Financeiro)

Operacional
(Tecnoldgico)

Operacional
(Social)

Impactos Potenciais

Perdas financeiras relevantes
decorrentes de eventos extremos e
acumulos catastréficos; pressdo sobre
solvéncia e provisdes técnicas.

Interrupcao de operagdes; perdas
financeiras; danos reputacionais;
sangOes regulatodrias.

Reducao de eficiéncia técnica; atrasos
estratégicos; limitagao de crescimento
sustentavel.

Principais Medidas de Mitigacao

Modelagem catastréfica avangada; célculo
de PML; quantificacdo de exposi¢cao
geogréafica e por linha; ajuste de precificagao
e limites conforme apetite de risco.

Plano Diretor de Seguranga da Informagao
(PDSI); controles técnicos; protocolos

de resposta a incidentes; monitoramento
continuo e testes periddicos.

Capacitagao continua; certificagoes;
pesquisa anual de remuneragao;
monitoramento de clima; desenvolvimento
de liderancas.

Anexos

33

riscos emergentes que possam afetar a sustentabilidade
financeira, operacional e reputacional da Companhia.
Esses riscos sao avaliados de forma prospectiva e
integrados ao processo de gestao de riscos e capital ao
estudo de dupla materialidade ASG.

Referéncia

Item Mudancas
Climaticas

Item Seguranga
da Informacgao

[tem Atracao
e Retencao de
Talentos
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MATERIALIDADE E GERAGCAO DE VALOR SUSTENTAVEL

|dentificar o que é mais relevante para o negécio e para
a sociedade é etapa fundamental da nossa estratégia
de sustentabilidade. A materialidade é o processo

que utilizamos para definir quais temas tém maior
potencial de gerar impactos significativos — tanto
sobre 0 meio ambiente, a economia e as pessoas,
quanto sobre o desempenho financeiro, a resiliéncia e a
competitividade do IRB(Re).

Em 2025, revisamos integralmente a matriz de temas
materiais da Companhia por meio de estudo estruturado
de dupla materialidade, que integra duas perspectivas
complementares:

Materialidade de impacto (inside-out): como as
atividades, produtos e decisoes do IRB(Re) geram impactos
positivos ou negativos ao longo da cadeia de valor;

Materialidade financeira (outside-in): como fatores
ambientais, sociais e de governanca podem influenciar o
desempenho econdémico-financeiro, a geragao de caixa,

a alocagao de capital e o valor da Companhia.

Essa abordagem esta alinhada a GRI 3 (2021) e as
exigéncias da Circular SUSEP n°® 666/2022.

O processo foi liderado pela area de Sustentabilidade,
com suporte técnico-metodoldgico de consultoria
especializada, sob coordenacao da Diretoria de
Controles Internos, Riscos e Conformidade e com
participagao ativa da drea de Governanca Corporativa,
assegurando rigor técnico, integridade processual e
validagao nas instancias competentes. Para mais detalhes
sobre aimplementagao do estudo ver Sustentabilidade -
IRB(Re).

Por meio de estudo, identificamos
seis temas materiais para o ciclo
atual de reporte. Sao eles:

> Relacionamento e Satisfacao dos Clientes;
>»Mudangas Climaticas;

>Integridade, Etica e Transparéncia;
>Inovacao e Novos Produtos;

> Privacidade e Segurancga da Informagao;

> Atracao e Retencgao de Talentos.

Em comparagao com o ciclo anterior, nao
introduzimos novos temas materiais, mas
aprimoramos a metodologia, com consolidagao,
reclassificagao e melhor delimitagao conceitual
dos eixos previamente identificados. Os ajustes
realizados asseguram maior coeréncia analitica
e comparabilidade intertemporal, preservando
a rastreabilidade do processo.


https://ri.irbre.com/governanca-corporativa/sustentabilidade/
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METODOLOGIA DE AVALIAGCAO DE MATERIALIDADE

GRI 3-1, 3-2

|dentificamos nossos temas materiais por meio de processo estruturado e participativo, conduzido em etapas:

Benchmark setorial e analise
normativa - construgio de
inventario preliminar de temas
potencialmente relevantes, a
partir de referéncias regulatérias
e praticas do setor.

@

000

i

Mapeamento e engajamento de
stakeholders - participacao de
66 representantes (30 internos

e 36 externos). Internamente,
participaram membros do
Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva, especialistas
em Riscos Corporativos e equipes
de Pesquisa e Desenvolvimento
em riscos climéticos.
Externamente, convidamos
clientes de subscricao nos
mercados internacional, latino-
americano e nacional, além de
investidores, fornecedores, midia

setorial e associagdes da industria.

Desenvolvimento e aplicagao

dos instrumentos de consulta-
utilizacdo de formularios padronizados,
roteiros estruturados e planilhas
consolidadoras para coleta comparavel
e auditavel das percepgoes.

=

Tratamento técnico e
consolidacao dos dados -
tabulagao, quantificacao e
agregacao das respostas, com
verificacdo de consisténcia,
eliminacao de vieses e refinamento
dos achados para assegurar
robustez metodoldgica.

Analise qualitativa e classificagao
deriscos e oportunidades -
interpretagao critica dos

dados apurados, culminando

na priorizacao e classificagao

dos temas segundo seu grau de
materialidade sob a ética de riscos
e oportunidades para o negécio.

Os resultados foram sucessivamente analisados pela Diretoria Estatutaria, pelo Comité de Riscos e

Solvéncia e pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagodes, sendo posteriormente submetidos ao

Conselho de Administracao.

Os detalhes de cada etapa do processo estao disponiveis aqui: Sustentabilidade - IRB(Re).


https://ri.irbre.com/governanca-corporativa/sustentabilidade/
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PERSPECTIVA FINANCEIRA

Na perspectiva financeira, nosso publico interno avaliou como fatores ASG podem

influenciar o desempenho econdémico-financeiro, a resiliéncia operacional e a posi¢cao

competitiva do IRB(Re).

Materialidade Financeira

Conselheiros

Diretoria Executiva

Gestores e Especialistas em Riscos

Mudancas Climdticas

12

Investimentos Sustentdveis 10 Transicdo Energética

Gestdo de Recursos

Satisfagdo dos Clientes
¢ Naturais e Residuos

Inovagdo e Novos Produtos Educagdo e Inclusdo Financeira

Privacidade e Seguranca

da Informacdo Diversidade e Inclusdo

Atracdo, Desenvolvimento

Integridade, Etica e Transparéncia b
e Retencdo de Talentos

Direitos Humanos

Legenda: Grafico 1 — Andlise comparativa de materialidade de temas ESG sob a perspectiva financeira de partes
interessadas internas do IRB(Re): Diretoria Executiva (11), Conselheiros (7) e Especialistas e Gestores de Riscos (6).
Total de 30 participantes. Respostas coletadas entre outubro e novembro de 2025. Fonte: IRB(Re).

MATERIALIDADEEGERAQAO Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo
DE VALOR SUSTENTAVEL Prioritdrios Econdmico Social Ambiental Anexos

A consolidagao das respostas resultou
na prioriza¢ao dos seguintes temas
como de maior impacto financeiro:

Alta relevancia:
> Satisfacao dos Clientes;
> Mudangas Climaticas;

> Integridade, Etica e Transparéncia.

Relevancia significativa:
>Inovagao e Novos Produtos;
> Atracao, Desenvolvimento e Retencao de Talentos;

> Privacidade e Seguranca da Informagao.
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PERSPECTIVA DE IMPACTO

Na perspectiva de impacto, nossos stakeholders externos avaliaram como as
atividades, produtos e decisdes do IRB(Re) afetam o meio ambiente, a economia e os
direitos das pessoas ao longo da cadeia de valor.

Materialidade de Impacto

Investidores

—— Clientes de Subscricdo Setorial de Seguros

Mudancas Climdticas

Transi¢do Energética

Gestdo de Recursos
Naturais e Residuos

Satisfacdo dos Clientes

Inovacdo e Novos Produtos

Privacidade e Seguranca

da Informagdo Diversidade e Inclusdo

Atracdo, Desenvolvimento
e Retencdo de Talentos

Integridade, Etica e Transparéncia

Direitos Humanos

Legenda: Grafico 2 — Andlise comparativa de materialidade de temas ESG sob a perspectiva financeira de partes
interessadas externas do IRB(Re): Investidores, Clientes de Subscri¢cao e Retrocessionarios e Representantes do setor
segurador. Total de 36 participantes. Respostas coletadas entre outubro e novembro de 2025. Fonte: IRB(Re).

MATERIALIDADEEGERAQAO Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo
DE VALOR SUSTENTAVEL Prioritdrios Econdmico Social Ambiental

Os temas considerados de maior relevancia sob essa 6tica foram:

> Privacidade e Seguranga da Informacao;

>Etica, Integridade e Transparéncia.

Anexos
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DUPLA MATERIALIDADE

Analisamos de forma integrada as respostas dos dois grupos, sobrepondo os
resultados para identificar temas com alta relevancia simultanea nas dimensoes
financeira e de impacto (dupla materialidade).

Materialidade Comparada

—@— Perspectiva Financeira —@— Perspectivade Impacto —@=— Dupla Materialidade

Mudangas Climdticas
15

Investimentos Sustentdveis Transi¢do Energética

Gestdo de Recursos

Satisfacdo dos Clientes Naturais e Residuos

Inovacdo e Novos Produtos

Educagdo e Inclusdo Financeira

Privacidade e Seguranca
daInformacgdo

Diversidade e Inclusdo

Atracdo, Desenvolvimento

Integridade, Etica e Transparéncia
e Retencdo de Talentos

Direitos Humanos

Legenda: Gréfico 3 —analise comparativa da materialidade de temas ESG sob as dimensdes de impacto e financeiraem
sobreposigao. Total de 66 participantes. Respostas coletadas entre outubro e novembro de 2025. Fonte: IRB(Re).

Gestdo de Riscos
Corporativos

Dimensdo
Ambiental Anexos

MATERIALIDADEEGERAQAO Temas Materiais
DEVALORSUSTENTAVEL Prioritdrios

Desempenho Dimensdo
Econémico Social

Desse processo, selecionamos como temas materiais reportaveis: Mudangas
Climaticas; Relacionamento e Satisfagao dos Clientes; Integridade, Etica e
Transparéncia; Atracao e Retenc¢ao de Talentos; Inovacao e Novos Produtos; e
Privacidade e Seguranca da Informacao.

Esses temas foram posteriormente debatidos com especialistas da drea de Riscos,

com o objetivo de subsidiar a construgao de uma matriz qualitativa de criticidade.
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MATRIZ DE CRITICIDADE

GRI 3-2, 3-3

Com base nos temas materiais identificados,
estruturamos a classificacao dos riscos e oportunidades
associados a cada eixo tematico. A avaliagcao
considerou quatro parametros: (i) horizonte temporal,
(i) severidade, (iii) probabilidade e (iv) impacto,
assegurando comparabilidade entre riscos de naturezas
distintas — incluindo riscos climaticos de longa duragao
€ riscos operacionais de curto prazo.

Para fins de priorizacao, utilizamos
duas abordagens complementares:

Modelo em cinco niveis, que permite maior
granularidade na distingao entre faixas
intermediarias de criticidade;

Modelo consolidado em quatro niveis,
que agrupa faixas médias e agrava riscos
e oportunidades mais relevantes sob a
perspectiva estratégica.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga

Corporativa DE VALOR SUSTENTAVEL

No modelo de criticidade em cinco niveis, apenas o
risco financeiro associado as Mudangas Climaticas —
prejuizos decorrentes da exposi¢ao a eventos extremos
e acUmulos catastroficos — é classificado como alto,
nao havendo riscos enquadrados como criticos.

Ao aplicarmos o modelo agravado em quatro niveis,
esse mesmo risco passa a ser classificado como critico,

e trés outros riscos avangam para o nivel alto:

Relacionamento e Satisfacao dos Clientes (perda
de confianca decorrente de atrasos no desembolso e
falhas contratuais);

Inovagao e Novos Produtos (nao adogao de tecnologias
com impacto sobre eficiéncia operacional e competitividade);

Privacidade e Seguranca da Informacao (interrupcao
de operagdes em razao de ataques cibernéticos que
afetem sistemas criticos).

No campo das oportunidades, o modelo de cinco niveis
identificou apenas uma oportunidade classificada como

MATERIALIDADEE GERAGAO  Temas Materiais
Prioritdrios

Dimensdo

Desempenho Dimensdo 40
Ambiental Anexos

Econdmico Social

muito alta— a conclusao positiva do acordo com o DoJ, com
potencial de fortalecimento da credibilidade institucional.

Contudo, ao aplicarmos o modelo agravado em quatro
niveis, além da oportunidade classificada como muito
alta, foram identificadas quatro outras oportunidades
classificadas como altas:

Mudancas Climaticas, decorrente do aumento da
demanda por coberturas catastréficas e do potencial de
expansao da carteira;

Relacionamento e Satisfacao dos Clientes, associada a
fidelizacao por meio de subscri¢cao orientada ao cliente,
maior agilidade no desembolso e transparéncia;

Inovacgao e Novos Produtos, impulsionada pelo uso
de tecnologias avangadas de modelagem, testes de

estresse e ferramentas de monitoramento;

Integridade, Etica e Transparéncia, relacionada 3
formalizagao de compromissos publicos voltados a
promogao da integridade.
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MATERIALIDADE E GERAGAO
DE VALOR SUSTENTAVEL

Dimensdo
Ambiental
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Temas Materiais
Prioritdrios
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Matriz de Criticidade de Riscos em cinco niveis — Quadro Resumo

Temas

WVl

1. Mudangas Climaticas

o _0O

L)

=

2. Relacionamento e
Satisfacao dos Clientes

3. Integridade, Etica
e Transparéncia

50

4. Atragao e Retencgao
de Talentos

N\ 7/

7 \

)

5. Inovagao e Novos
Produtos

2

6. Privacidade,
Segurangada
Informacao

Impactos

1.1. Risco Legal: Inadequagdo a mudangas regulatérias e/ou politicas publicas relacionadas a exigéncias de disclosure climatico (ex.: TCFD, CVM, SUSEP), precificagao de
carbono, taxonomias sustentaveis.

1.2. Risco Financeiro: Prejuizos significativos relacionados a exposigao a eventos climaticos extremos e acumulos catastroficos que podem comprometer resultados
trimestrais ou anuais, incluindo potenciais baixas em créditos tributarios contabilizados.

1.3. Risco de Litigio: Sangoes, litigios e disputas judiciais envolvendo disputas sobre cobertura em eventos climaticos extremos e/ou auséncia de medidas adequadas para
combater as mudangas climaticas (transigao energética).

2.1. Riscos Estratégicos: Perda de confianca e credibilidade de parceiros de negdcios por atrasos no desembolso das coberturas, falhas no cumprimento contratual e/ou
favorecimentos indevidos.

2.2.Risco Legal: Sangdes e penalidades por descumprimentos de normas gerais/regulagao, além de passivos judiciais por atrasos e/ou descumprimentos contratuais ou falhas
na prestacgao de servigos.

3.1. Risco Reputacional: Praticas inadequadas de governanga, como fraudes, conflitos de interesse, corrupgao, suborno ou descumprimento de normas internas e externas,
que comprometam a integridade dos processos de negdcios causando danos a nossa reputagao.

3.2. Risco Legal: Sangdes, litigios e penalidades por descumprimento regulatério, como por exemplo: falhas na avaliagdo de fornecedores, parceiros e colaboradores, descumprimento
da Circular SUSEP 612/2020, Resolugao CNSP 416/2021, Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao Brasileira) e Decreto 11.129/2022 (Regulamentagao da Lei Anticorrupgao).

4.1. Risco Estratégico, Operacional e Financeiro: Dificuldade de identificagdo e/ou retengao de profissionais especializados, diante da eventual escassez de perfis técnicos
no mercado e/ou da baixa competitividade de pacotes de remuneragéo e beneficios.

5.1. Risco Estratégico: Ndo adogao de novas tecnologias, que gera uma ineficiéncia operacional em larga escala, comprometendo a avaliagado de riscos, agilidade nos
processos e redugao de market share em produtos e servigos.

5.2. Risco Financeiro: Adogao de tecnologias ndo testadas ou imaturas, com possibilidade de falhas operacionais, aumento da sinistralidade, impactos financeiros relevantes
e comprometimento da credibilidade institucional.

6.1. Risco Operacional: Interrupgao das operagdes em decorréncia de ataques cibernéticos, com potencial de comprometer sistemas criticos.

6.2. Riscos Regulatdrios, Legais e de Multas: Sangdes, litigios e penalidades pelo descumprimento da LGPD, incluindo falhas na comunicacgao de incidentes a ANPD e aos
titulares, pagamento de resgates ou multas, bem como prejuizos decorrentes da nao implementagao de politicas de seguranga cibernética alinhadas a boas praticas nacionais
e internacionais.

6.3. Risco Reputacional: Perda de credibilidade relacionada ao vazamento, perda ou uso indevido de dados de clientes, colaboradores e informagdes estratégicas e/ou falhas
na prevencgao ou detecgdo de incidentes de privacidade.

Anexos M

Criticidade

Média

Alta

Muito Baixa

Média

Baixa

Muito Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa



. - Governanga Gestdo de Riscos MATERIALIDADEE GERAQAO Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo 42
e Relatério de Sustentabilidade 2025 Apresentagdo Corporativa Corporativos DE VALOR SUSTENTAVEL Prioritdrios Econdmico Social Ambiental Anexos

Matriz de Criticidade de Oportunidades Agravada em 4 niveis — Quadro Resumo

Temas Impactos Criticidade
@ 1.1. Oportunidade de Negécio com aumento da demanda por cobertura catastréfica (enchentes em property, secas e geadas em agro, ondas de calor em vida) - expansao Alta
da carteira de resseguros em linhas expostas a riscos climaticos, com possibilidade de desenvolvimento de novos produtos e aumento da receita.
1. Mudangas Climaticas
% 2.1. Oportunidade: Captagao e fidelizagao dos clientes por meio da adogao de estratégias de subscricdo com foco no cliente (aproximagao) através da agilidade no
4 desembolso das coberturas e da confiabilidade nos processos, maior transparéncia no relacionamento com clientes e novos negdcios e diferenciagao competitiva, Alta
2. Relacionamento e consolidando-nos como parceiros confiaveis e estratégicos de longo prazo.
Satisfacao dos Clientes
@ 3.1. Oportunidade: Concluir de forma positiva o acordo com o DoJ, reforgando a credibilidade. Muito Alta
3. Integridade, Etica 3.2. Oportunidade: Firmar compromissos publicos relacionados & promogcéo da integridade. Alta
e Transparéncia
88% 4.1. Oportunidade: Adogao de politicas &geis e flexiveis de remuneragao e beneficios, alinhados a velocidade das inovagdes do mercado, com foco no reconhecimento de Moderada
4. Atracio e Retencio desempenhos de alta performance, criagdo de uma cultura que estimula a exceléncia, a inovagao continua e a valorizagao profissional.
de Talentos
N ! 7 . s e . . . . . ~ o~ o~ . .o~ . -~ .
- - 5.1. Oportunidade Estratégica, Financeira, Operacional e Reputacional: Ampliagao da precisao de subscrigao com uso de inteligéncia na gestao de riscos, sustentada
QUIITS por softwares e tecnologias avangadas de modelagem de catastrofes, projegcao de cendrios e testes de estresse. Implementacao de ferramentas de antecipagao, Alta
5. Inovacio € Novos monitoramento continuo e granularidade de dados, que aumentam a eficiéncia operacional, permitem ganhos de escala, aceleram o desenvolvimento de produtos
) ¢ customizados com inteligéncia.
Produtos
(&)
6. Privacidade 6.1. Oportunidade: Desenvolvimento/automagao de controles e monitoramento continuo através do uso de inteligéncia artificial para detectar ameagas e prevenir ataques. Moderada
Segurangada
Informacao

Mais detalhes sobre os riscos e oportunidades analisados nos modelos de cinco e quatro niveis, bem como sobre a metodologia adotada e os respectivos heatmaps de riscos e
oportunidades, encontram-se disponiveis em Estudo de Materialidade — Sumario Executivo.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0d797649-90df-4c56-aa01-6ee9c8a13d75/5eada52b-400e-e3d4-ee8c-41014a72ee9a?origin=2

(05) Temas Materiais

Prioritdrios

Satisfacao dos Clientes

Mudangas Climaticas

Etica, Integridade
e Transparéncia

Seguranca da Informacao
Inovacao e Novos Produtos
Atracao e Retencao de Talentos
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Os temas prioritarios identificados no estudo de materialidade sao
apresentados a seguir sob a perspectiva dos Executivos, Gestores e
colaboradores diretamente responsaveis por sua condugao e monitoramento.

SATISFACAO DOS CLIENTES

A Satisfacao dos Clientes é um tema material para o IRB(Re) e esta
diretamente conectada a nossa visao e estratégia de negécios.

Entendemos satisfacao nao apenas como
percepgao de qualidade no atendimento,
mas como confianga construida ao longo
do ciclo completo do relacionamento,
desde a prospecgao e negociagao das
coberturas de resseguro até a liquidacao
de sinistros. Nossos clientes incluem
seguradoras ou resseguradoras cedentes
e corretores no Brasil e no exterior.

Governanga

Apresentagdo Corporativa

Passamos a adotar uma agenda de
maior proximidade com clientes. Essa
mudanca cultural foi sintetizada na
decisao de ouvir ativamente os clientes,
compreender suas necessidades e agir
com rapidez e transparéncia.

Este € um tema estratégico, monitorado
pelas liderangas da Vice-Presidéncia de
Resseguros e discutido regularmente em
féruns internos de governanga.

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS




I R B ( Re) Relatério de Sustentabilidade 2025

Gestdo de Riscos
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Governanga
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RELAGCOES COM CLIENTES

Adotamos uma abordagem estruturada
de relacionamento baseada em trés
pilares: proximidade, escuta qualificada e
entrega técnica consistente

PROXIMIDADE
EESCUTA ATIVA

Realizamos visitas regulares aos clientes
no Brasil, na América Latina e em outras
regioes do mundo, diretamente em seus
escritorios ou por meio da participagao
em eventos internacionais com escuta
ativa sobre:

> Adequacao de pregos;
> Qualidade técnica;

> Agilidade na subscrigao;
> Gestao de sinistros;

> Frequéncia e qualidade da comunicagao.

As percepgoes coletadas sao discutidas
semanalmente na reuniao apelidada de
“Monday Morning Meeting (MMM)", férum
que reune liderangas das diretorias de
subscricao e sinistros para compartilhamento
de feedbacks, alinhamento estratégico e
definicao de acoes imediatas.

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Desempenho
Econémico

A area de Sinistros também realiza
reuniodes especificas recorrentes, com
foco em acompanhamento técnico e
coaching coletivo, reforgando a visao
de que sinistro é parte essencial da
experiéncia do cliente — nao apenas
liquidagao de perdas, mas entrega

Dimensdo Dimensdo 45
Social Ambiental Anexos

de servico com exceléncia, como
importante ferramenta de fidelizagao.

Casos complexos sao escalados para o
Juridico e, quando necessario, para niveis
superiores de governanga, assegurando
decisdes coordenadas, tempestivas e

sem surpresas.
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INICIATIVAS ESTRUTURANTES DE RELACIONAMENTO

Nos aproximamos dos clientes por meio de visitas, mas também com as seguintes

estratégias:

Jogo (Relacao

Desenvolvemos o jogo corporativo
(Re)agao, uma experiéncia imersiva que
simula o funcionamento do mercado
segurador. Durante um dia completo,
colaboradores de nossos clientes e
parceiros de negocio vivenciam decisoes
técnicas relacionadas a precificagao,
recursos humanos, tecnologia,
marketing e resseguro, simulando a
complexidade da tomada de decisao

em uma seguradora. Entre as rodadas,
oferecemos treinamentos customizados
conforme o perfil do publico —inclusive
em espanhol para clientes da América
Latina. O jogo fortalece relacionamento,
educacao técnica e entendimento mutuo
sobre a operagao de seguro e resseguro.

IRB(+)Inteligéncia

Oferecemos ao mercado o IRB(+)
Inteligéncia, primeiro servico gratuito
e ilimitado de divulgagao estruturada de
dados e com analises sobre os principais
movimentos do mercado segurador
brasileiro, disponivel em portugués,
inglés e espanhol. A plataforma amplia
transparéncia, contribui para decisoes
técnicas mais informadas e reforca nosso
posicionamento como parceiro estratégico.

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Desempenho Dimensdo
Econémico Social

Dimensdo
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Treinamentos

Oferecemos programas de treinamento
personalizados aos nossos clientes
como parte do N0sSso compromisso
com a sustentabilidade de longo prazo
do mercado de seguros e resseguros.
Ao compartilhar expertise técnica,
experiéncia e ligdes aprendidas, 4
contribuimos para o fortalecimento de
capacidades, a promogao de melhores
praticas e a evolugao responsavel do setor.

O IRB(Re) fortalece o relacionamento com clientes e parceiros
por meio de iniciativas estruturantes que combinam imersao
pratica, inteligéncia de mercado e capacitagao técnica,
promovendo decisdes mais qualificadas e o desenvolvimento
sustentavel do setor de seguros e resseguros.



https://www.irbre.com/inteligencia/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7305649252716756992
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MEDICAO DA SATISFACAO GESTAO DE PRINCIPAIS RISCOS ASSOCIADOS:
E LEALDADE (NPS) OPORTUNIDADES E RISCOS >Perda de contratos estratégicos;

GRI 3-3 tema material: Relacionamento e Satisfagdo dos Clientes

SASE EN-IN-270A.3 > Deterioragao reputacional;

Desde 2024, medimos satisfacao e lealdade por meio

L. . _ . .. > Judicializacao de sinistros;
do Net Promoter Score (NPS). A pesquisa é aplicada no A satisfacao do cliente esta diretamente conectada udiclalizag !

Brasil e na América Latina. Em 2025: a gestao de temas estratégicos. >»Redugao da taxa de renovagao;

> Impacto na geragao de receitas futuras.

Pesquisas Pesquisas

NPS enviadas recebidas O QUE DIZEM OS NOSSOS CLIENTES:
75 pontos 228 84 (37%)

As manifestacoes recebidas evidenciam

75 pontos — —

M Resultado 2025 M Meta 2025

reconhecimento técnico e confiancga institucional.

“Parceiro altamente recomendavel, com grande
confiabilidade e capacidade de agregar valor nas

Em 2025: operagées.” (Cedente do Brasil)

> Atingimos o nivel minimo de respostas necessario para

credibilidade Estatistica no Brasil e LatAm; ’ ] _ “Referéncia positiva no mercado de resseguro

5 Alcancamos Zona de Exceléncia no Brasil: brasileiro, sabe ouvir e responder com boas solugoes as
. o _ necessidades das cedentes.” (Cedente do Brasil)

> Registramos melhora do indice em relagao

ao ciclo anterior. . . .
“La confianza es crucial en el negocio.” (Cedente da LatAm)

Além da mensuragao, realizamos follow-up estruturado " ) ) . ) : )
Longevidad y expertise, solida capacidad financiera

com clientes que atribuiram notas baixas, buscando , ) .
y altos estandares de gobierno corporativo.

compreender causas e implementar melhorias. Essa pratica
(Cedente da LatAm)

transforma a pesquisa em instrumento ativo de gestao.
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MECANISMOS DE MITIGACAO:

> Reunidoes semanais de alinhamento (MMM e TMM);
> Escalonamento estruturado de casos criticos;
> Acompanhamento sistematico do NPS;

> Treinamentos corporativos em comunicagao nao
violenta, follow-up e soft skills;

> Preparagao técnica prévia para reunioes sensiveis;

> Cultura de transparéncia (“noticia ruim deve ser
compartilhada imediatamente”).

Investimos continuamente no desenvolvimento

de competéncias comportamentais — empatia,
inteligéncia emocional, poder de sintese e comunicagao
clara— reconhecendo que relacionamento qualificado
é diferencial competitivo.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Governanga
Corporativa

METRICAS EXISTENTES E METRICAS
EM DESENVOLVIMENTO

A satisfacao do cliente é monitorada por:
>Net Promoter Score (NPS);

> Taxa de renovacao de contratos;

> Acompanhamento qualitativo de feedbacks;

>Monitoramento de casos escalados.

Em 2025, renovamos 83% dos contratos automaticos e
facultativos, indicador relevante de fidelizacao
e confianca.

A partir da consolidagao de duas rodadas de pesquisa,
passamos a estabelecer metas progressivas de
melhoria, com segmentagao por Brasil e América Latina,
permitindo analise mais estratégica por mercado.

Dimensdo

Desempenho Dimensdo 48
Ambiental Anexos

Econémico Social

MENSAGEM AOS CLIENTES

Nossa mensagem € clara: ouvimos mais,
decidimos localmente e atuamos com
proximidade técnica e cultural.

Falamos o idioma do cliente, compreendemos os
sistemas juridicos em que operamos € mantemos
capacidade decisoria no Brasil. Essa agilidade,
aliada a solidez financeira e governanga robusta,
sustenta nossa proposta de valor.

Seguiremos investindo em escuta ativa,
exceléncia técnica e relacionamento
transparente — porque acreditamos que
confianca é o ativo mais relevante no mercado
de resseguros.

A Companhia fortalece a confianga do cliente
com escuta ativa, métricas de satisfacao,

decisao local e relacionamento préximo no
mercado de resseguros.
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MUDANGCAS CLIMATICAS

GRI 2-23, 2-24, 201-2, 3-3 Tema material: Mudangas Climdticas | SASB FN-IN-450a.3

Em nivel equivalente de relevancia a
Satisfacao dos Clientes, destacamos o
tema das Mudancas Climéaticas como
prioridade estratégica para a Companhia.
Eventos climaticos extremos, como
inundagoes e secas, podem gerar perdas
significativas e impactar a estabilidade
financeira do setor. Ao mesmo tempo, o
aumento da exposi¢gao amplia a demanda
por solugdes de protegao, abrindo espago
para novos produtos voltados a resiliéncia
climatica e a transicao energética.

Trata-se de tema transversal. Riscos

e oportunidades climaticas estao
incorporados as nossas decisoes
estratégicas, operacionais e financeiras e

integram a estrutura de gestao de riscos

corporativos. Essa governanga é
essencial para reduzir vulnerabilidades e
fortalecer nossa resiliéncia de longo prazo.

Nos ultimos anos, intensificamos
investimentos em pessoas, pesquisa

e tecnologia para aprimorar nossa
capacidade analitica. Consolidamos
bases de dados climaticos estruturadas
e ampliamos o uso de modelagens
avangadas, o0 que nos posiciona de
forma competitiva no mercado nacional
e alinhada as praticas internacionais.
Esses investimentos sustentam decisoes
técnicas mais robustas, fortalecem o
relacionamento com clientes e apoiam
o desenvolvimento de novos produtos

(ver item Inovacao e Novos Produtos).

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
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Apresentagdo

Governanga Gestdo de Riscos

Corporativa Corporativos de Valor Sustentavel

GESTAO DAS OPORTUNIDADES E RISCOS

Analisamos riscos climaticos relacionados as nossas
operagoes, a cadeia de valor e a carteira de clientes.
Consideramos riscos fisicos agudos e cronicos, bem
como riscos de transicao — regulatoérios, tecnoldgicos,
de mercado e reputacionais. Avaliamos impactos
operacionais e financeiros, diretos e indiretos.

A gestao segue exigéncias regulatorias e nossas Politicas
ASG e de Gestao Ambiental e Climatica, e inclui:

> Licenciamento de modelos catastréficos;
> Controle de acumulos;

> Critérios técnicos de aceitacao de riscos com base
em Perda Maxima Provavel (PML);

> Estratégias de retrocessao para reduzir volatilidade
do portfdlio.

Utilizamos softwares especializados de modelagem
com projecoes de longo prazo e analises de cenarios.
As avaliagdes contam com suporte da area de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), que contribui com estudos
sobre eventos extremos e variabilidade climatica

no Brasil. Reconhecemos as limitagoes inerentes as

modelagens e, por isso, adotamos abordagem prudente,

combinando diferentes ferramentas analiticas e dados

georreferenciados para qualificar a tomada de decisao.

Estamos revisando nossa modelagem para integrar
cenarios de aquecimento de 1,5°C e 2°C. Mensuramos
perdas considerando horizonte de doze meses a

partir da data-base, conforme caracteristicas do risco
ressegurado. Nas linhas de Property e Engenharia,
avaliamos, entre outros fatores, localizagao, tipo e

ano de construcao. Essas analises permitem ajustar
subscricao e apetite de risco, gerenciar reservas,
limitar exposi¢coes por regiao ou peril e estruturar
transferéncias de risco.

Eventos de grande magnitude tendem a impactar as
condi¢oes de mercado, com elevacao de taxas e revisao

de termos contratuais. Atuamos com disciplina técnica para

equilibrar rentabilidade e solvéncia.

Revisamos periodicamente estratégia e portfélio,
incorporando recomendagoes do Conselho de
Administracdo e dos Comités. Quando necessério,
ajustamos termos contratuais ou descontinuamos

operagoes especificas.

Materialidade e Geragdo TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Eoonamico. P sodar Amonta Anexcs 50
HORIZONTES TEMPORAIS

Integramos a analise climatica em diferentes horizontes:

Curto prazo (até dois anos)

Riscos: mudangas regulatorias e impactos
operacionais.

Oportunidades: eficiéncia operacional e
reducao de custos.

Médio prazo (trés a cinco anos)

Riscos: transi¢cao regulatéria e de mercado, demandas
por critérios ASG e impactos reputacionais.
Oportunidades: desenvolvimento de produtos para
riscos climaticos e integragao de critérios ASG na

avaliagao de clientes e investimentos.

Longo prazo (mais de cinco anos)

Riscos: intensificacao de eventos extremos,
alteragdes hidroldgicas e impactos
econdmicos sistémicos.

Oportunidades: fortalecimento da resiliéncia
corporativa e posicionamento como referéncia

em gestao de riscos climaticos.
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GOVERNANGCA, METAS E METRICAS

A gestao de riscos e oportunidades
climaticas é supervisionada pelo
Conselho de Administragao, que delibera
sobre a exposi¢ao agregada com base na
matriz de apetite de risco e acompanha a
evolugao das diretrizes estratégicas.

A Diretoria de Controles Internos, Riscos
e Conformidade é responsavel pela 22
linha, assegurando a identificagao de
riscos fisicos e de transi¢ao, a integragao
de critérios socioambientais as decisdes
e o monitoramento de indicadores

e controles internos, com reporte
estruturado ao Conselho.

Mantemos metas relacionadas

a exposicao a riscos climaticos,
conformidade regulatéria, eficiéncia
operacional e incorporagao de critérios
ASG em produtos e investimentos.

Em 2025, a Diretoria de Subscricao
estabeleceu como meta estratégica de
sustentabilidade aimplementacao de um
projeto piloto de "reconstrucao sustentavel",
alinhado ao conceito internacionalmente
reconhecido como Build Back Better.

No ambito da linha patrimonial, a iniciativa
amplia a cobertura de sinistros, incluindo
despesas relacionadas a reconstrugao
adaptada a eventos climaticos

extremos. A solugao contempla
cobertura de resseguro combinada a
servigos especializados de avaliagao e
recomendagao técnica no pos-sinistro,
incluindo projetos de engenharia.

A meta foi vinculada a remuneracao
variavel da Diretoria e integralmente
cumprida no periodo, consolidando o
modelo como solugao replicavel a ser
incorporada ao portfélio da Companhia.

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel
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Desempenho
Econémico

A solugao desenvolvida prevé
cobertura de resseguro com servigos
especializados para avaliagao e
recomendacao técnica de reconstrucao
sustentavel apos sinistros patrimoniais,
incluindo despesas com projetos de
engenharia e obras voltadas a melhorias
ASG. O modelo passa a integrar nosso
portfélio como solugao replicavel.

Conforme mencionado no item
Participacao em Politicas Publicas,
destacamos também aqui nossa
presenca na 302 Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancga do Clima
(COP30), em Belém (PA), contribuindo |
para o debate sobre impactos de eventos
extremos no setor de seguros e suas
implicagdes para a gestao de riscos e
o planejamento estratégico. O tema
integrou a programagao da Casa do
Seguro, organizada pela CNseg.
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ETICA, INTEGRIDADE
E TRANSPARENCIA

A governanga corporativa do IRB(Re) esta detalhada no
item Governanga Corporativa, especialmente no subtépico
Conformidade e Integridade, que descreve nossa estrutura de
ética nos negdcios, programa de integridade, mecanismos
de denuncias e reporte de violagdes, instrumentos de
compliance e medidas de prevengao, detecgao e resposta.

O presente capitulo complementa aquela abordagem e
deve ser lido conjuntamente com o referido item.

Mais do que atender a requisitos regulatorios,
o fortalecimento da integridade, da éticae
da transparéncia constitui pilar para criar
proteger o valor do IRB(Re). Trata-se de
tema material e estratégico para nossa
de futuro, crescimento sustentavel e
do negécio.

Governanga
Corporativa

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Desempenho
Econémico

Dimensdo
Social

Dimensdo
Ambiental

Anexos
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GESTAO DAS OPORTUNIDADES E RISCOS

GRI 3-3 Tema material: Integridade, Etica e Transparéncia

Apds os eventos de 2019 e 2020,
promovemos mudangas estruturais
na governanga com foco na redugao
de concentragao de poder, ampliagao
da colegialidade e fortalecimento dos

mecanismos de controle.

A Diretoria Estatutaria passou a operar
com maior pluralidade e especializagao,
reduzindo riscos de centralizacao
decisoria. As reunides contam com
pauta livre para circulacao ampla

de informacoes relevantes, e ha
participagao recorrente de diretores
nao estatutarios e gestores técnicos
nas discussoes estratégicas. Essa
dindmica amplia transparéncia, qualifica

deliberacoes e mitiga riscos de desvios.

Fortalecemos o Canal de Denuncias

como instrumento efetivo de prevencgao.

Intensificamos a comunicacgao interna,
reforgamos as garantias de anonimato e
independéncia e ampliamos a confianga
dos colaboradores no mecanismo -
conforme demonstram os resultados da
pesquisa anual, descritos no subtopico
Conformidade e Integridade. Vale
ressaltar que mantemos a pratica de
nao retaliagao, garantindo que ninguém
seja prejudicado ou punido por fazer
uma denuncia de boa-fé e com intencao
genuina. A cultura de portas abertas

— materializada inclusive em espagos
fisicos transparentes e acessiveis na
Diretoria— e o acesso direto a alta
administragao funcionam como camadas

adicionais de protecao e transparéncia.

A integridade também se manifesta
na disciplina de negécios. Reforgamos
critérios técnicos e prudenciais de

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

subscrigao, reduzindo exposi¢ao a praticas
inadequadas e fortalecendo coeréncia
entre estratégia, risco e rentabilidade.

No campo juridico, atuamos de forma
firme na responsabilizacao e reparagao
de danos decorrentes de atos ilicitos
praticados no passado. Obtivemos
decisoes relevantes em esferas
administrativas, judiciais e arbitrais, com
reconhecimento de responsabilidades e
condenagodes financeiras. Essas medidas
nao apenas buscam ressarcimento,

mas também sinalizam ao mercado
NOSSO COMPromisso inequivoco com

responsabilizagao e transparéncia.

Em 2025, instituimos a Politica de
Clawback, ampliando os mecanismos
de responsabilizagao individual. A
politica permite a restituicao de

Desempenho
Econdmico

Dimensdo Dimensdo 53
Social Ambiental Anexos

incentivos variaveis em caso de
condutas irregulares, que impactem as
demonstracoes financeiras, reforcando
alinhamento entre desempenho e ética
(ver item Atualizagao e Inovagao em Politicas

e Normas).

Como oportunidade, destacamos

o fortalecimento reputacional
decorrente da conclusao estruturada
de compromissos regulatoérios
internacionais e da consolidagao de um
ambiente de governanga mais robusto
e transparente.

A mensagem
institucional é clara:
"Nao ha jeito certo de
fazer a coisa errada.

A integridade é
inegociavel.”
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METRICAS EXISTENTES E METRICAS EM DESENVOLVIMENTO

A funcao de compliance esta
posicionada com acesso regular a alta
administragao e integrada ao modelo
das trés linhas de gestao de riscos (ver
item Papéis e Responsabilidades). Atua com
independéncia e recursos adequados,
assegurando coordenagao entre riscos,

controles internos e auditoria.

Monitoramos, entre outros:

> Adesao aos treinamentos obrigatorios;
> Ciéncia do Cdédigo de Conduta;

> Cumprimento de planos de acao;

> Atualizagcao normativa;

> Diligéncias de integridade e pareceres
técnicos;

> Demandas regulatorias;

> Denudncias registradas e tratadas.

O Acordo de Participagao nos Lucros

e Resultados (PLR) prevé a redugao do
pagamento nos casos de nao conclusao
de treinamentos obrigatoérios, bem como
reducao adicional quando nao forem
cumpridos os planos estabelecidos

para sanar falhas identificadas na
Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) e
no Sistema de Controles Internos (SCI).
A divulgacao de informagoes sobre o
Canal de Denuncias é realizada com
cautela, preservando confidencialidade
e integridade dos processos.

A efetividade do sistema é aferida por
auditorias internas e externas, avaliacoes
externas independentes e pelo
mapeamento anual de controles internos
realizado em 2025.

Desempenho
Econémico

Dimensdo Dimensdo
Social Ambiental Anexos

MENSAGEM
AO MERCADO

Superamos a crise de 2019-2020 com
reformas estruturais, fortalecimento
institucional e cultura organizacional
mais integrada.

Hoje, ética e integridade sao pratica
diaria, respaldadas por governanga
colegiada, canais efetivos de reporte e
responsabilizagao individual.

Colaboracao
e integridade
sao inegociaveis.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Em uma camada complementar de relevancia Privacidade de Dados configuram temas materiais para nossa estratégia de gestao deriscos e de
estratégica — e de interesse direto para investidores, o IRB(Re). Dada a natureza digital do nosso negécio e a continuidade operacional, constituindo elemento
alta administragao, parceiros de negocios e criticidade dos ativos informacionais, dados sensiveis e essencial para a manutengao da confianga e da

fornecedores —, a Seguranga da Informacao e a sistemas operacionais, a resiliéncia cibernética integra sustentabilidade do negdcio.
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GOVERNANGCA DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

GRI 3-3 Tema material: Privacidade e Seguranca da Informacgdo, 418-1

Em 2025, reorganizamos a estrutura
organizacional da Diretoria de Tecnologia,
destacando um departamento dedicado
exclusivamente a Seguranga da
Informagao e Privacidade, com equipe
dedicada e foco estratégico. A decisao
separou a funcao de seguranga da
governanga tecnoldgica e infraestrutura,
ampliando capacidade técnica, autonomia,
visao prospectiva e estratégica.

A area realiza reportes periodicos

ao Comité de Auditoria Estatutaria,

ao Comité de Riscos e Solvéncia e

ao Conselho de Administracao. O
acompanhamento ocorre de forma
regular — trimestralmente nos comités

e semestralmente no Conselho, que
pode ser acionado extraordinariamente
sempre que necessario, conforme
Politica de Seguranga da Informacao.

Atuamos orientados por uma Politica
Unica de Seguranga da Informagao e
Privacidade, complementada por normas
especificas, incluindo:

> Norma de Classificacao da Informacao;
> Norma de Controle de Acesso;

> Norma de Gestao de Incidentes;

> Norma de Desenvolvimento Seguro;

> Norma de Acesso a Dados, Redes
e Aplicagoes;

> Norma de Processamento de Servicos
Relevantes.

Gestdo de Riscos
Corporativos
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Desempenho
Econémico

O Plano Diretor de Seguranga da
Informacao (PDSI) estrutura nossa
atuacdo em quatro frentes:

> Gestao de Seguranca da Informagao;
> Operagodes de Seguranga Cibernética;
> Gestao de Vulnerabilidades e Ameacas;

> Gestao de Privacidade de Dados.

Adotamos o principio de security by
design: todo novo projeto, sistema ou
iniciativa— inclusive aqueles que envolvem
inteligéncia artificial — passa previamente
pela avaliagao da area de Seguranca.
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GESTAO DAS OPORTUNIDADES E RISCOS

GRI 3-3 Tema material: Privacidade e Seguran¢a da Informagdo

Em cibersegurancga, um unico evento pode elevar
substancialmente o nivel de risco. Investimos para
reduzir vulnerabilidades, fortalecer nossa resiliéncia e
garantir continuidade do negdécio em ambiente digital

cada vez mais complexo.

PROGRAMAS ESTRUTURANTES

Programa de Conscientiza¢cdo de Usudrios

Mantemos programa continuo de 12 meses, alinhado
ao framework NIST, que inclui:

> Campanhas de phishing;

> Treinamentos obrigatérios;

> Palestras e infograficos;

> Semana de Seguranga da Informacao;

> Treinamento para usuarios com acesso privilegiado;

> Capacitacao especifica para suprimentos
e fornecedores.

A redugao consistente de reincidéncia comprova a
efetividade do programa. Ao investir em educagao e
comportamento seguro, transformamos o elo mais

vulneravel em uma das camadas mais fortes da nossa defesa.

Programa de Hacker Etico

Anualmente contratamos fornecedor independente,
com metodologia distinta da utilizada no ano anterior,
para executar quatro ciclos de testes (black box, grey
box e testes direcionados).

Estamos no quarto ano consecutivo sem sucesso

em tentativas de invasao. Todas as vulnerabilidades
identificadas sao tratadas tempestivamente e o
programa € auditado anualmente pela Auditoria Interna.

Plano de Recuperacao de Desastres (DR)

Revisamos o plano em fungao da migragao para
ambiente em nuvem. O site de Disaster Recovery é
testado anualmente e integra o Plano de Continuidade
de Negodcios (PCN).

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Desempenho Dimensdo Dimensdo 57
Econdmico Social Ambiental Anexos

Gestao de Riscos na Cadeia de Suprimentos

Implementamos modelo estruturado de avaliagao e
monitoramento continuo de fornecedores aderente a
Circular SUSEP n° 638/2021.

Criamos normativo especifico para servigos
relevantes e integramos o processo de contratagao a
avaliagao de maturidade cibernética do fornecedor.
Realizamos due diligence complementar a diligéncia de
integridade e utilizamos ferramenta especializada para
monitoramento continuo da maturidade dos parceiros.

A resiliéncia cibernética é um
ecossistema: nao basta estarmos
protegidos internamente se nossos
parceiros nao estiverem.
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Em ciberseguranga, basta um unico
momento de desatengao para elevar

o nivel de risco do nosso ambiente.
Executamos uma série de acgoes,

com monitoramento e controle de
indicadores, para mitigar riscos e
estarmos preparados para um cenario
digital cada vez mais complexo. Assim,
investimos para garantir a continuidade
do negdcio. Abaixo, destacamos algumas
das nossas iniciativas:

PRINCIPAIS RISCOS
MONITORADOS

Destacamos como riscos prioritarios:

> Gestao de acesso e credenciais vazadas;
> Phishing e ataques de engenharia social;
> Ransomware e paralisacao operacional;
> Riscos na cadeia de suprimentos;

> Riscos emergentes associados a
inteligéncia artificial.

Governanga

Apresentagdo Corporativa

Nao investimos apenas para impedir
ataques — investimos para garantir

continuidade operacional e resposta rapida.

NIiVEL DE MATURIDADE

Com base em benchmarks e métricas
técnicas:

> Nossa maturidade cibernética alcanga
95/100.

> Nao possuimos vulnerabilidades altas
ou criticas expostas a internet.

> Monitoramos ambiente 24x7 com uso
de inteligéncia artificial embarcada.

Em dezembro de 2025, registramos 1,7
bilhao de eventos monitorados, dos
quais 193 exigiram analise aprofundada.

Nenhum evoluiu para incidente relevante.

Estamos posicionados acima da média do
setor de resseguros em maturidade de
seguranga, com base no framework NIST.

Gestdo de Riscos
Corporativos
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PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Nossa Politica de Seguranga da > Consentimento prévio (opt-in);

Informacao abrange também a > Direito de acesso aos dados;

privacidade e a protegao de dados > Portabilidade:

pessoais. Cumprimos integralmente as

o . . > Correcao ou exclusao de dados;
exigéncias legais relativas a:

> Retencao adequada de informagdes
pelo prazo legal aplicavel.
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Todos os nossos clientes sao informados
sobre as diretrizes de protecao

de privacidade. Asseguramos a
observancia das bases legais previstas
na legislagao aplicavel, inclusive

quanto ao consentimento, ao acesso, a
transferéncia a terceiros, a correcao e a

exclusao de dados pessoais.

Mantemos programa estruturado de
governanga em privacidade, que inclui:

> Registro de Operagdes de Dados
Pessoais (ROPA);
> Mapeamento das bases legais aplicaveis;

> Monitoramento das solicitacoes de
titulares;

> Avaliagoes de impacto a protegao de
dados, quando aplicavel.

Nossa maturidade em privacidade foi
avaliada por consultoria independente,
com benchmark intersetorial.

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga

Apresentagdo Corporativa

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Desempenho
Econdmico

METRICAS EXISTENTES E METRICAS

EM DESENVOLVIMENTO

Monitoramos mais de 20 indicadores de
seguranga e privacidade, organizados em
dois books especificos reportados a Alta
Administracao.

Entre os principais indicadores,
destacamos:

> Maturidade cibernética (Security
Scorecard);

> Maturidade NIST;

> Incidentes cibernéticos;

> Vulnerabilidades expostas;
> Fornecedores monitorados;

> Gestao de vulnerabilidades;

Aspecto

> Eventos analisados pelo SOC;

> Credenciais vazadas;

> Campanhas de conscientizagao;

> Solicitacoes de titulares de dados;
> Consentimentos geridos;

> Fundamentos legais mapeados;

> Relatérios de impacto;

> Documentacoes internas;

> Comunicados da ANPD

acompanhados.

O monitoramento continuo nos permite
avaliar tendéncias, corrigir fragilidades
tempestivamente e sustentar um
ambiente digital resiliente.

Referéncias e nUmeros das paginas

A Politica de Privacidade aplica-se a todas as
operagoes, incluindo fornecedores.

Pessoa ou departamento responsavel por
questdes de privacidade.

Relatério de Sustentabilidade 2024 - pag. 66 /
Normas de Privacidade

Relatério de Sustentabilidade 2024 - pag. 66 /
Normas de Privacidade

Dimensdo Dimensdo 59
Social Ambiental Anexos

MENSAGEM AOS
INVESTIDORES
E CLIENTES

Seguranga da Informacao é
componente estruturante da nossa
estratégia de gestao de riscos. Ao
investir continuamente em educacao,
monitoramento permanente, testes
independentes e governanca robusta,
fortalecemos um IRB(Re) mais resiliente,
preparado para responder aincidentes e
assegurar a continuidade do negdcio.

A protecao de dados e a preservagao
da confianca de clientes, investidores
€ parceiros constituem compromisso
permanente e indissociavel da nossa
estratégia negocial.
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Governanga
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INOVACAO E NOVOS PRODUTOS

Tratamos inovagao como vetor estruturante da nossa
estratégia de eficiéncia, escalabilidade e geragao de
valor sustentavel. Em 2025, consolidamos duas frentes

complementares:

i. Modernizagao tecnoldgica e transformacao de
processos intersetoriais, coordenadas pela Diretoria
de Tecnologia;

ii. Desenvolvimento de novos produtos e solugdes
estruturadas, conduzido pela Diretoria de Novos
Negdcios em conjunto com a Vice-Presidéncia de
Subscrigao, com apoio técnico da area de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D).

INOVAGCAO TECI}IOL()GICA E
TRANSFORMACAO OPERACIONAL

Nossa estratégia de inovagao tem como foco
modernizar sistemas, qualificar dados, escalar
operagoes e ampliar a rastreabilidade dos processos.

Avangamos em trés projetos estruturantes:

SAP S/4HANA

Iniciamos a migragao do nosso ERP para versao
compativel com as melhores praticas internacionais

de governanga, integridade contabil e compliance
regulatorio. O projeto passou pelas instancias formais
de aprovacao (Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutéaria e Conselho de Administracao) e estabelece
base tecnoldgica para ganho de eficiéncia, integracao

sistémica e suporte a expansao internacional.

DATA LAKE CORPORATIVO

Implantamos a primeira onda do nosso ambiente de
dados estruturado, com definicao de data owners,
regras corporativas e governanga de informagao. O
projeto combina tecnologia, cultura e governanga,
permitindo decisdes data-driven, interoperabilidade
entre areas e preparagao para uso escalavel de
inteligéncia artificial.

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Dimensdo

Desempenho Dimensdo 60
Ambiental Anexos

Econdmico Social

PLATAFORMA PROPRIETARIA
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

Iniciamos o letramento do Conselho de Administracao,
da Diretoria Executiva e da média gestao, preparando
a Companhia para um modelo de inovagao distribuida.
Desenvolvemos plataforma prépria de agentes de

|A priorizando eficiéncia operacional, seguranga da
informacao e racionalidade de custos. A solugao
privilegia uso de dados internos e infraestrutura
proprietaria, reduzindo dependéncia de modelos
externos e ampliando controle sobre governanga e

consumo de recursos.

Nossa abordagem parte da premissa de que inovar nao
€ atribuicao de uma unica area, mas responsabilidade
institucional. A Diretoria de Tecnologia atua como
habilitadora do processo, integrando infraestrutura,
seguranga da informagao, dados e estratégia de |A.
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Econémico Social

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS E SOLUGCOES ESTRUTURADAS

O desenvolvimento de novos produtos
esta diretamente conectado a nossa
estratégia corporativa de crescimento
sustentavel e redugao do gap de
protecao no Brasil.

Somos lideres de mercado em diversas
linhas de negécios e participantes de
programas globais de catastrofes naturais.
Ao mesmo tempo, o Brasil apresenta um
dos maiores déficits de protecao securitdria
do mundo. Identificamos nesse cenario
uma oportunidade estratégica: transformar
riscos atualmente concentrados em
governos, familias e empresas em risco
seguravel, ampliando o mercado e
fortalecendo aresiliéncia sistémica.

Em 2025, atuamos nas seguintes
frentes prioritarias:

SEGURO RURALE
POLITICAS PUBLICAS

Contribuimos tecnicamente para o
redesenho do Programa de Subvengao
ao Seguro Rural (PSR) e para a revisao do
Proagro. Apoiamo-nos em base cientifica
propria para qualificar subscricao, calibrar
taxas e avaliar acumulo de risco em nivel
granular (talhao agricola), permitindo
decisOes mais técnicas sobre renovacao,
ampliagao ou reducao de exposigao.

SOLUCOES PARA EVENTOS
CLIMATICOS EXTREMOS

Desenvolvemos estudos e propostas para
programas federais e estaduais de resposta
a desastres climaticos. Apresentamos
alternativas estruturadas a SUSEP e a
governos subnacionais, com foco em
mecanismos parameétricos e modelos
sustentaveis de financiamento do risco.

FERRAMENTAS
PROPRIETARIAS DE
ANALISE CLIMATICA

Por meio do IRB(P&D), estruturamos
banco de dados georreferenciado

e modelos préprios para riscos
hidrolégicos — enchentes, inundagoes,
vendavais e secas — com granularidade
inédita no Brasil e aplicagao potencial na
América Latina. Destacam-se:

> Ferramenta de analise pontual
derisco rural;

> Sistema RISCOLOCATION, que fornece
“raio-x" climatico para qualquer

] ) Essa capacidade técnica diferencia
localidade do pais;

o IRB(Re) como resseguradora
> Modelos de acumulo de risco para

suporte a subscrigao facultativa.

especializada em riscos tropicais e
hidrolégicos, historicamente menos
modelados pelo mercado internacional.
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Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga

Apresentagdo Corporativa

TRANSICAO ENERGETICA E EFICIENCIA TECNOLOGICA

Atuamos de forma pragmatica na
transicao energética, priorizando
eficiéncia operacional e qualificagao
técnica da subscricao.

Oferecemos cobertura para:

> Plantas fotovoltaicas;

> Parques edlicos;

> Usinas hidrelétricas e PCHis;
> Usinas de biomassa;

> Infraestrutura elétrica (linhas de
transmissao e subestacgoes);

> Projetos emergentes como hidrogénio
verde e BESS.

No setor de 6leo e gas, apoiamos
iniciativas de eficiéncia tecnoldgica e
mitigagao, incluindo:

> Projeto pioneiro de sumidouro
geoldgico de carbono;

> Tecnologias de otimizagao de extracao
com redugao de consumo energético
(como sistemas submarinos de
separagao).

Seguimos politicas internacionais de
sangoes e critérios regulatorios aplicaveis
as nossas operagoes globais.

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Desempenho
Econdmico

Dimensdo Dimensdo 62
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ANDRINA E INOVACAO EM MERCADO DE CAPITAIS

Em 2025, iniciamos a operacao da
Andrina, nosso brago de securitizacao.

A estrutura permite transferir risco ao
mercado de capitais por meio de Letra
de Risco de Seguro (LRS), ampliando
capacidade de aceitacao sem uso de
capital proprio. Emitimos a primeira LRS
do mercado brasileiro, no valor de

RS 33,7 milhoes.

A Andrina opera sob a governanga do
IRB(Re), com comité consultivo préprio e
deliberacgao final da Diretoria e, quando
aplicavel, do Conselho de Administragao.

Essa iniciativa posiciona o IRB(Re)

como agente de inovagao financeira

no mercado segurador brasileiro,
contribuindo para estabilidade sistémica
diante de riscos climaticos crescentes.

Andrina
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GESTAO DAS OPORTUNIDADES E RISCOS

GRI 3-3 Tema material: Inovagdo e Novos Produtos

Todos os projetos de inovagao —
tecnoldgicos ou de novos produtos

— passam pelo Escritério de Projetos,
instancia multidisciplinar composta por
representantes de riscos, contabilidade,
compliance, governancga e tecnologia.

Projetos acima de R$ 15 milhdes seguem
fluxo formal de aprovagao pela Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria Estatutaria
e Conselho de Administragao, conforme
Politica de Algadas.

Monitoramos:
> Cumprimento de cronograma (SPI);
> Aderéncia ao business case aprovado;

> Materializacao de beneficios
operacionais e financeiros;

> Conformidade regulatéria e seguranga
dainformacao.

Dimensdo Dimensdo 63
Social Ambiental Anexos

No caso de novos produtos, decisoes
estratégicas sao conduzidas pela
Diretoria de Novos Negdcios em
conjunto com a Vice-Presidéncia de
Subscricao, com envolvimento das
areas técnicas e validagao nas instancias
executivas apropriadas.

A responsabilidade por inovar &
institucional. A governanga garante
disciplina técnica, controle de riscos e
alinhamento estratégico.
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METRICAS EXISTENTES E METRICAS EM DESENVOLVIMENTO

Em 2025, estruturamos o > Indicadores de eficiéncia operacional Em 2025, o IRB(P&D) contou com
acompanhamento sistematico do (tempo de subscri¢ao, tempo de investimentos de cerca de R$ 2 milhdes
portfélio de projetos. regulagao de sinistros, automacao de destinados ao desenvolvimento de

cadastros); pesquisas aplicadas e ferramentas para o
Atualmente monitoramos: > Adogao e uso das ferramentas pelas setor de seguros e resseguros. Entre os
> Execugio fisica e financeira; areas de negocio. destaques do periodo estao:

> Marcos de entrega;

Na area de Pesquisa e Inovagdo - >2° Férum IRB(P&D), dedicado ao tema
> Aderénci nograma. - . . . . , .
deréncia ao cronograma IRB(P&D), utilizamos como parametros: Transferéncia de riscos: estratégias e
> Qualidade técnica dos relatérios; inovagdes”, que reuniu representantes do
A partir de 2026, ampliaremos o modelo mercado, do setor publico e especialistas >Parceria com a Universidade do Sul

> Aplicagao pratica nas areas de

paraincluir: negocios; nacionais e internacionais para da Dinamarca (SDU) e a WTW (Willis
7
> Avaliacdo ex post de retorno esperado s Participacdo em féruns técnicos debater novas estruturas de protegao, Towers Watson), voltada ao
i . L . transformacao digital, inteligéncia artificial desenvolvimento de pesquisas em
versus realizado; nacionais e internacionais. ¢ grtal g ' _ Pesq
e solugoes de transferéncia de risco; seguros paramétricos agricolas e

gestao de riscos climaticos, com foco
na reducao do basis risk e no
aprimoramento da aderéncia entre

indices climaticos e perdas reais.

Para conhecer mais sobre as iniciativas e
os resultados das pesquisas desenvolvidas
no ambito do IRB(P&D), acesse nosso site.



https://www.irbre.com/categoria/irbpd/
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ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS

Pessoas sao ativos estratégicos para a sustentabilidade .
do nosso negocio. Atuamos em um setor altamente
técnico, com forte dependéncia de conhecimento

385

colaboradores

328

empregados proprios

35

estagiarios/aprendizes

22

terceirizados

especializado, especialmente nas areas de subscrigao,

atuarial e gestao de riscos. Por isso, estruturamos a
atragao, retengao e sucessao de talentos como pilares
da nossa estratégia de longo prazo.

Em 2025, encerramos o exercicio com 385
colaboradores, sendo 328 empregados proprios, 35
estagidrios/aprendizes e 22 terceirizados. A taxa de
rotatividade foi de 14,0%, sendo 5,5% voluntaéria,

patamar considerado estavel para o setor.

Fomos novamente certificados pelo Great Place to
Work (GPTW) e avangamos no ranking das melhores
empresas para trabalhar no Rio de Janeiro, passando da
432 para a 272 posigao.

Em 2025, também passamos a integrar o portfolio de
empresas certificadas pelo indice de Diversidade da
B3 (IDIVERSA), reforgando nosso compromisso com
diversidade, inclusao e boas praticas de governanga.
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GOVERNANCA DO TEMA

A gestao de pessoas € conduzida pela Diretoria

de Pessoas, com o apoio do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagoes, que atua em carater
consultivo ao Conselho de Administragao. Compete ao
Comité supervisionar estratégias e politicas de Recursos
Humanos, acompanhar o programa de sucessao e

os processos de selecao de membros dos 6rgaos de
administragao, bem como analisar e propor a estratégia
de remuneragao total e as metas de desempenho
aplicaveis aos membros dos 6rgaos de administragao,
aos Comités de Assessoramento do Conselho e aos
empregados da Companhia e de suas controladas.

Adicionalmente, os resultados do processo anual de
avaliacao de desempenho alimentam o calculo de
risco de capital humano, realizado em conjunto com a
Geréncia de Riscos Corporativos, integrando a gestao
de pessoas a estrutura formal de gerenciamento de
riscos da Companhia.

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga
Corporativa

GESTAO DAS OPORTUNIDADES
E RISCOS

GRI 3-3 Tema material: Atragdo e Retencdo de Talentos

Profissionais qualificados sao ativos estratégicos para a
sustentabilidade dos nossos negdcios. Neste sentido,

identificamos como principais riscos:

> Perda de profissionais criticos, especialmente
em subscricao e atuaria;

> Concentracao de conhecimento técnico;
> Sucessao da alta administracao;

> Modelo de trabalho 100% presencial, que pode
reduzir atratividade para determinados perfis;

> Escassez de talentos especializados no mercado
de resseguros.

Para mitiga-los, adotamos as seguintes estratégias:

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Dimensdo
Social

Desempenho

Dimensdo
Econdmico 66

Ambiental Anexos

PROGRAMA DE INCENTIVO
DE LONGO PRAZO (ILP)

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 2025,
o plano permite que administradores e ocupantes de
posi¢goes-chave convertam até 50% do incentivo de
curto prazo em agoes da Companhia, com matching

de 2:1, ao longo de cinco anos. O programa reforga
alinhamento de longo prazo e retengao estratégica.
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IDENTIFICACAO ESTRUTURADA
DE HIGH PERFORMERS

Realizamos avaliagao 360°, seguida de processo de
calibragao colegiada, com o objetivo de equalizar a
régua da Companhia e enriquecer as analises com
multiplas perspectivas. De acordo com a Politica de
Gestao de Desempenho vigente, até 15% do quadro
pode ser classificado como alta performance em cada

ciclo avaliativo.

No Acordo de Participagao nos Lucros e Resultados
(PLR), ha previsao de incentivo financeiro adicional —
correspondente a dois salarios — para os profissionais
reconhecidos como High Performers no respectivo
ciclo de desempenho.

PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Revisamos anualmente o mapa de sucessao para todas
as posigoes de gestao. Em 2025, priorizamos cadeiras
estatutarias, com assessment formal e planos de
desenvolvimento estruturados. Para 2026, ampliaremos
0 escopo para hiveis de coordenagao e geréncia.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Governanga
Corporativa

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Dimensdo
Ambiental Anexos

Desempenho Dimensdo
Econdmico Social

FORMAGAO E RENOVAGCAO DE TALENTOS

Mantemos programas consolidados de estagio e jovem
aprendiz, com possibilidade de efetivacao. Contamos
com programa estruturado de inclusao de pessoas com
deficiéncia auditiva, incluindo oferta de curso de Libras
aos colaboradores. Ha possibilidade de efetivacao em
ambos os programas, condicionada a existéncia de vaga
e ao desempenho do profissional ao longo do ciclo.

Contamos, ainda, com programa estruturado de
inclusao de pessoas com deficiéncia auditiva, que
inclui a oferta de curso de Libras aos colaboradores,
promovendo acessibilidade, integragao e um ambiente

de trabalho mais inclusivo.
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PACOTE DE REMUNERACAO ) )

COMPETITIVO METRICAS EXISTENTES E METRICAS EM DESENVOLVIMENTO
Trabalhamos com posicionamento remuneratoério no Monitoramos de forma estruturada:

terceiro quartil de mercado. O pacote inclui: > Taxa de rotatividade total e voluntaria;

> PLR com metas individuais e corporativas; > Tempo de reposicéo de posicoes;

~encid

> Previdéncia complementar com contribuicio paritaria > Classificagdo de risco e impacto
(3% a 12%); por colaborador no processo anual

de avaliagao de desempenho;
> Plano de saude;
> Pesquisa de clima organizacional (GPTW);

> Auxilio educacao para filhos até 17 anos e 11 meses; ) . )
o ) o ; _ > Pesquisa de satisfagcao dos processos seletivos;
> Patrocinio parcial de idiomas e pds-graduacgao;

> WellHub;

> Entrevistas estruturadas de desligamento, com
devolutiva aos gestores;

> Apoio psicologico, nutricional, juridico e financeiro; > Acompanhamento de Planos Individuais de

> Incentivos a saude e bem-estar. Desenvolvimento (PDI);

> Monitoramento do mapa de sucessao para posigoes
criticas e de gestao.

Essas informacgoes subsidiam a mensuracao do risco de
capital humano, que integra o modelo interno de capital
e o Inventario de Riscos Estratégicos na categoria de
riscos operacionais (vide item Riscos emergentes) - um
trabalho realizado em conjunto com a area de Riscos
Corporativos, reforgando a integracao entre capital
humano, estratégia e sustentabilidade do negdcio.




(06) Desempenho

Economico

Principios de Governanga Tributéria 71
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GRI201-1

Em 2025, consolidamos a retomada da rentabilidade

Governanga Gestdo de Riscos Materialidade e Geragdo
Apresentagdo Corporativa Corporativos

de Valor Sustentdvel

DESEMPENHO Dimensdo
ECONOMICO Social

Valor a distribuir

e fortalecemos nossa geragao sustentavel de valor. 2025
O desempenho econdmico refletiu disciplina técnica Receitaliquida 5 936.916
na subscricao, alocagao estratégica de capital e
. , Despesas -2.267.031
aprimoramento continuo da
estrutura de solvéncia. Insumos adquiridos de terceiros -337.188
Depreciagao e amortizagao - 82.888
O lucro liquido alcangou R$ 504,8 milhdes, permitindo a
g ¢ 3 ! P Valor recebido (cedido) em transferéncia - 1.337.835
retomada da distribuigao de dividendos apds cinco anos.
Valor adicionado a distribuir 1.211.974

Encerramos o exercicio com patrimonio liquido ajustado
correspondente a 268% do capital minimo requerido,
reforcando nossa solidez regulatdria e capacidade de

Valor distribuido

Pessoal 240.543
absorcao de riscos. o
Impostos, taxas e contribuigdes 466.641
. e . . L i i 479
Em 2025 tivemos uma distribuicao de valor adicionado ucros retidos do periodo °04.790
de cerca de R$ 1.211.974. Conforme quadro ao lado: Valor adicionado total distribuido 1.211.974

Nota: O valor adicionado a distribuir representa a riqueza liquida gerada pela Companhia no periodo, apurada a
partir das receitas obtidas, deduzidos os insumos adquiridos de terceiros e ajustada por itens como depreciagao
e valores recebidos em transferéncia. Ja o valor adicionado distribuido demonstra como essa riqueza foi
efetivamente alocada entre pessoal, tributos ao governo, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao
de capitais proprios. O total distribuido corresponde ao valor adicionado gerado no periodo. Fonte: IRB(Re).

Dimensdo
Ambiental

Anexos

70
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GOVERNANGCA TRIBUTARIA

GRI207-1,207-2,207-3

A gestao tributaria é conduzida de forma integrada a estratégia de negécios, com foco na
eficiéncia da administragao fiscal e na sustentabilidade econémico-financeira de longo prazo.

Nossa estratégia € orientada pela estrita conformidade
a legislagao, com o recolhimento dos tributos devidos e
o cumprimento tempestivo das obrigagdes acessorias,
bem como na busca por geragao de valor sustentavel,
otimizacao de custos tributarios dentro dos limites
legais e preservagao dos resultados econémicos da
Companhia. Os processos decisoérios € as iniciativas

de planejamento tributario orientadas por diretrizes
estratégicas alinhadas a governanga corporativa e a
gestao responsavel dos negocios.

Adotamos praticas rigorosas de conformidade
no relacionamento com as autoridades fiscais.
Tal relacionamento € pautado pelos principios da
legalidade, transparéncia, ética e integridade, em

consonancia com o Cédigo de Conduta e com nossas
politicas, normas e procedimentos internos.

Mantemos postura colaborativa e orientada ao dialogo
institucional em situacoes de fiscalizacao, auditoria ou
questionamento por parte das autoridades competentes.
Atuamos de boa-fé, prestando informagdes de forma
clara, precisa e tempestiva, e buscamos a resolugao célere
de eventuais pendéncias, sempre em conformidade

com os parametros legais e regulatorios aplicaveis. Essa
abordagem contribui para o fortalecimento das relagdes
institucionais e para a promogao de um ambiente

tributario integro, transparente e equilibrado.

Temas Materiais
Prioritdrios

DESEMPENHO Dimensdo
ECONOMICO Social

Dimensdo 71
Ambiental Anexos

PRINCIPIOS DE GOVERNANCA
TRIBUTARIA

Nossa governanga tributaria esta integrada a estrutura
corporativa e ao modelo de trés linhas. A Geréncia de
Tributos é responsavel pelo controle, monitoramento e
reporte das obrigagoes fiscais, assegurando o adequado
acompanhamento da conformidade tributéria e das
rotinas inerentes a gestao fiscal.

A Diretoria de Contabilidade, Tributos e Tesouraria

é responsavel por definir e aprovar as diretrizes
estratégicas aplicaveis a gestao tributaria. Temas
materiais e exposigoes relevantes podem ser
submetidos a Diretoria Estatutaria e, quando aplicavel,
ao Conselho de Administragao, em linha com a
estrutura de governanga da Companhia.

Embora nao possuamos politica tributaria auténoma
formalizada, a conformidade fiscal constitui principio
estruturante das nossas operagoes.
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TRANSPARENCIA FISCAL

Divulgamos nossas praticas tributarias de forma
transparente por meio das demonstragoes financeiras e dos
relatérios anuais, em linha com os principios de governanga
corporativa, 0 que permite aos stakeholders amplo acesso as
informacoes relevantes sobre nossa atuacao fiscal.

Em 2025, nao tivemos conhecimento de relatos
ou ocorréncias fiscais relevantes que indicassem

descumprimento regulatério material.

Apresentagdo

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Governanga
Corporativa

REPORTE TRIBUTARIO

Acompanhamos semanalmente nossa posigao fiscal,

incluindo:

> Gestao do Domicilio Tributério Eletrénico (DTE);
> Monitoramento de alteragoes legislativas;

> Controle de obrigagdes acessorias;

> Avaliagao de contingéncias fiscais.

Essa rotina fortalece nosso ambiente de controles

internos e permite identificagao tempestiva de riscos.

Temas Materiais
Prioritdrios

DESEMPENHO Dimensdo Dimensdo 72
ECONOMICO Social Ambiental Anexos

CONTROLES E RISCOS
TRIBUTARIOS

Riscos e exposigoes fiscais sdo analisados de forma
estruturada e, quando aplicavel, submetidos a
avaliagao conjunta com a Diretoria Juridica e demais

areas envolvidas.

A Auditoria Interna realiza testes periodicos e revisdes
de processos, contribuindo para o aprimoramento
continuo do ambiente de controle.

INDICADORES E METAS

Monitoramos indicadores relacionados a conformidade
tributaria e a gestao de riscos fiscais, incluindo:

> Cumprimento tempestivo de obrigagdes acessorias;
> Acompanhamento de contingéncias fiscais;

> Testes periddicos de controles internos;

> Atualizagao normativa continua;

> Inexisténcia de san¢oes fiscais relevantes no exercicio.

Esses indicadores integram nossa estrutura de
controles internos e contribuem para a previsibilidade e
sustentabilidade do resultado econdmico.


https://ri.irbre.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/
https://ri.irbre.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/

(07) Dimensao Socidal

Dimensao Social

Composicao e Diversidade dos Orgaos
de Governancga

Gestao de Capital Humano

Responsabilidade Social Corporativa —
Investimentos Sociais e Comunitarios
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DIMENSAO SOCIAL

A dimensao social da Companhia abrange dois eixos
complementares: a composicao e diversidade da

alta administragao e a gestao do capital humano.
Consideramos que a forma como estruturamos nossos

orgaos de governanga e como desenvolvemos nosso

Apresentagdo

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Gestdo de Riscos
Corporativos

Governanga
Corporativa

quadro de colaboradores sao dimensoes indissociaveis
da sustentabilidade do negdcio.

Apresentamos, a seguir, indicadores relativos a
composi¢ao do Conselho de Administragao e do

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho DIMENSAO Dimensdo 74
Econdmico SOCIAL Ambiental Anexos

Conselho Fiscal, bem como o perfil do quadro de
colaboradores, incluindo distribuicao por género,

faixa etaria, raga/cor e pessoas com deficiéncia.

Os dados permitem acompanhar a evolugao da
diversidade e subsidiar decisoes relacionadas a atracao,

desenvolvimento e retencao de talentos.
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COMPOSICAO E DIVERSIDADE DOS
ORGAOS DE GOVERNANCA

GRI1405-1

A composicao da nossa Alta Administragao reflete avangos

Diversidade nos Conselhos de Administragdo e Fiscal — quadro resumo consolidado

graduais na diversidade, especialmente no recorte de

género. Em 2025, as mulheres representaram 20% dos Indicador 2023 2024 2025
membros do Conselho de Administragcao e do Conselho Total de membros 16 16 15
Fiscal, ampliando sua participagao em relagao aos exercicios Mulheres 2 (12,5% 2 (12,5% 3 (20,0%)
anteriores. Observa-se também maior equilibrio etario,

. . Homens 14(87,5% 14 (87,5% 12 (80,0%
com crescimento da presenca de integrantes entre 30 e 50 ( ) ( ) ( )
anos. A composicao por raga permanece majoritariamente 30a50anos 1(6,3%) 1(6,3%) 3(20,0%)
branca, com presenca de conselheiros(as) pardos(as), e nao Acima de 50 anos 15 (93,8%) 15 (93,8%) 12 (80,0%)
ha, até o momento, integrantes declarados como Pessoas

o ] ) o Pessoas pardas 2(12,5%) 2(12,5%) 2 (13,3%)
com Deficiéncia. Monitoramos esses indicadores de forma
, .. ~ . Pessoas brancas 14 (87,5%) 14 (87,5%) 13 (86,7%)
continua, com o objetivo de promover evolugao responsavel
e alinhada as melhores praticas de governanga. Pessoas com deficiéncia 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)

Em 2025, as mulheres representaram 20% dos
membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, ampliando sua participag¢ao
em relagao aos exercicios anteriores.
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GESTAO DE CAPITAL HUMANO

GRI 2-7,2-8,405-1

Ao final de 2025, atuavam na Companhia 385
colaboradores, sendo 328 colaboradores proprios,

Monitoramos continuamente a composi¢cao do
quadro e os indicadores de diversidade por género,
35 estagidrios e aprendizes e 22 terceirizados. Entre faixa etdria, raga/cor e pessoas com deficiéncia, com
base em dados cadastrais extraidos do sistema de

folha (metodologia FTE, data-base 31/12).

os colaboradores préprios, 57% eram homens e 43%
mulheres. Nos cargos de gestao, 38% das posigoes
sao ocupadas por mulheres.

TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO

Informacodes dos colaboradores, por tipo de contrato de trabalho e género* | Gri2-7

Bl Homens M Mulheres

*Todos os colaboradores sdo permanentes e atuam em jornada integral. Ndo houve colaboradores tempordrios, em regime parcial ou sem garantia
de horas nos periodos reportados.

Temas Materiais
Corporativos de Valor Sustentdvel Prioritdrios

Desempenho DIMENSAO Dimensdo 76
Econdmico SOCIAL Ambiental Anexos

As decisoes de contratacao e desligamento sao
avaliadas de forma alinhada as necessidades estratégicas
do negdcio e as condigoes do mercado de trabalho em
que atuamos. Em 2025, registramos 45 contratagoes

e 51 desligamentos, com rotatividade total de 14,0% e
rotatividade voluntaria de 5,5%.

No periodo, contamos com 25 estagiarios, contratados
por meio da Capacitare, com atividades alinhadas

ao respectivo curso de graduagao e ao Termo de
Compromisso de Estagio, sob acompanhamento
formal de supervisor. Mantivemos também 10
aprendizes, vinculados a Fundagao Sao Martinho (RJ) e
ao Camp Pinheiro (SP), que desempenham atividades
administrativas supervisionadas, contribuindo para

sua formagao profissional e insergao estruturada no
mercado de trabalho.
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CATEGORIA FUNCIONAL

Apresentagdo

Governanga
Corporativa

Gestdo de Riscos
Corporativos

Percentual de colaboradores por categoria funcional, por género* | GRI 405-1

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho

DIMENSAO
Econémico SOCIAL

Dimensdo
Ambiental

77

Anexos

2023 2024 2025

Categoria funcional Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretores 14 (82,4%) 3(17,6%) 17 14 (73,7%) 5 (26,3%) 19 15 (71,4%) 6 (28,6%) 21
Gerentes 23 (56,1%) 18 (43,9%) 41 20 (57,1%) 15 (42,9%) 35 23 (60,5%) 15 (39,5%) 38
Coordenadores / Especialistas 64 (62,7%) 38 (37,3%) 102 71(61,7%) 44 (38,3%) 115 69 (62,7%) 41 (37,3%) 110
Analistas / Subscritores 58 (45,0%) 71 (55,0%) 129 67 (50,4%) 66 (49,6%) 133 64 (50,4%) 63 (49,6%) 127
Administrativo / Operacional 11 (39,3%) 17 (60,7%) 28 12 (40,0%) 18 (60,0%) 30 14 (56,0%) 11 (44,0%) 25
Superintendentes 0(0,0%) 0(0,0%) 0 1(20,0%) 4 (80,0%) 5 3(42,9%) 4(57,1%) 7
Total geral 170 (53,6%) 147 (46,4%) 317 185 (54,9%) 152 (45,1%) 337 188 (57,3%) 140 (42,7%) 328

LOCAL DE ATUAGAO

Informagdes dos empregados, por tipo de contrato de trabalho e regigo | GRI 2-7

Regido 2023 2024 2025
Todos os colaboradores possuem contrato Norte 0 0 0
permanente e atuam em jornada integral. Nordeste 0 0 0
O modelo de trabalho é predominantemente Gentro-Oeste 0 5 9
presencial, concentrado nas unidades sul 0 0 0
administrativas da Companhia.

Sudeste 311 332 322

Exterior 6 3 4

Total 317 337 328
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FAIXA ETARIA E CATEGORIA FUNCIONAL

GRI1405-1

Em 2025, mantivemos predominancia de profissionais

entre 30 e 50 anos (67,1%), assegurando estabilidade

técnica e organizacional. A presencga de colaboradores

acima de 50 anos (19,2%) contribui para a continuidade

estratégica, enquanto os profissionais com menos de 30

anos (13,7%) reforgam a renovagao gradual do quadro.

Diretores

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Coordenadores/Especialistas

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho
Econémico

DIMENSAO
SOCIAL

Superintendentes

Dimensdo
Ambiental

Anexos

78

Faixa etdria 2023 2024 2025 Faixa etdria 2023 2024 2025
<30 anos 0 1(0,9%) 0 <30anos 0 0 0
30-50 anos 81 (79,4%) 93 (80,9%) 81 (73,6%) 30-50 anos 0 4 (80,0%) 5(71,4%)
> 50 anos 21 (20,6%) 21(18,3%) 29 (26,4%) >50 anos 0 1(20,0%) 2 (28,6%)
Total 102 115 110 Total 0 5 7

Analistas/Subscritores

Quadro Consolidado

Faixa etdria 2023 2024 2025 Faixa etdria 2023 2024 2025 Faixa etdria 2023 2024 2025
<30 anos 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) <30anos 21 (16,3%) 29 (21,8%) 34 (26,8%) <30 anos 34 (10,7%) 46 (13,6%) 45 (13,7%)
30-50 anos 7 (41,2%) 10(52,6%) 11 (52,4%) 30-50 anos 93(72,1%) 89 (66,9%) 82 (64,6%) 30-50 anos 226 (71,3%) 234 (69,4%) 220(67,1%)
>50anos 10 (58,8%) 9 (47,4%) 10 (47,6%) >50anos 15(11,6%) 15(11,3%) 11(8,7%) >50anos 57 (18,0%) 57 (16,9%) 63(19,2%)
Total 17 19 21 Total 129 133 127 Total 317 337 328

Faixa etdria 2023 2024 2025 Faixa etdria 2023 2024 2025
<30 anos 0 0 0 <30anos 13 (46,4%) 16 (53,3%) 11 (44,0%)
30-50 anos 35 (85,4%) 29 (82,9%) 32 (84,2%) 30-50 anos 10 (35,7%) 9 (30,0%) 9 (36,0%)
> 50 anos 6(14,6%) 6(17,1%) 6(15,8%) > 50 anos 5(17,9%) 5(16,7%) 5(20,0%)
Total 41 35 38 Total 28 30 25
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COR, RACA ECATEGORIA FUNCIONAL

GRI1405-1

Gestdo de Riscos
Corporativos
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Em 2025, mantivemos uma composigao racial majoritariamente branca (74,1%), com participagao relevante de
colaboradores pardos (19,2%) e pretas (5,5%). Observamos que a diversidade estad mais concentrada nas fungoes
técnicas e administrativas, o que reforga nosso compromisso em ampliar, de forma estruturada e continua, a

representatividade também nas posi¢coes de liderancga.

Cor/Raga 2023 2024 2025 Cor/Raga 2023 2024 2025
Preta 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) Preta 4(3,9%) 4 (3,5%) 3(2,7%)
Parda 1(5,9%) 2(10,5%) 3(14,3%) Parda 10 (9,8%) 11(9,6%) 14 (12,7%)
Branca 15 (88,2%) 17 (89,5%) 18 (85,7%) Branca 87 (85,3%) 97 (84,3%) 91(82,7%)
Amarela 1(5,9%) 0 0 Amarela 1(1,0%) 3(2,6%) 2(1,8%)
Indigena 0 0 0 Indigena 0 0 0
Total 17 19 21 Total 102 115 110

Cor/Raga 2023 2024 2025 Cor/Raga 2023 2024 2025
Preta 1(2,4%) 1(2,9%) 1(2,6%) Preta 6(4,7%) 9 (6,8%) 8(6,3%)
Parda 7(17,1%) 5(14,3%) 7 (18,4%) Parda 31(24,0%) 31(23,3%) 31(24,4%)
Branca 33(80,5%) 29 (82,9%) 30(78,9%) Branca 91(70,5%) 91 (68,4%) 87 (68,5%)
Amarela 0 0 0 Amarela 1(0,8%) 2(1,5%) 1(0,8%)
Indigena 0 0 0 Indigena 0 0 0
Total 41 35 38 Total 129 133 127

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho
Econémico

DIMENSAO
SOCIAL

Dimensdo
Ambiental

Administrativo/Operacional

Anexos

Cor/Raca 2023 2024 2025
Preta 3(10,7%) 5(16,7%) 6 (24,0%)
Parda 10 (35,7%) 11(36,7%) 8(32,0%)
Branca 14 (50,0%) 14 (46,7%) 11 (44,0%)
Amarela 1(3,6%) 0 0
Indigena 0 0 0
Total 28 30 25

Superintendentes

Cor/Raga 2023 2024 2025
Preta - 0 0
Parda - 0 0
Branca - 5(100%) 6(85,7%)
Amarela - 0 1(14,3%)
Indigena - 0 0
Total - 5 7

Quadro Consolidado

Cor/Raca 2023 2024 2025
Preta 14 (4,4%) 19 (5,6%) 18 (5,5%)
Parda 59 (18,6%) 60(17,8%) 63(19,2%)
Branca 240 (75,7%) 253 (75,1%) 243 (74,1%)
Amarela 4(1,3%) 5(1,5%) 4(1,2%)
Indigena 0 0 0
Total 317 337 328
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PESSOAS COM DEFICIENCIA (PCDS) AUDITIVA E CATEGORIA FUNCIONAL

GRI1405-1

Ao longo do triénio, mantivemos estabilidade na

participagao de pessoas com deficiéncia, em torno

de 2,5% a 3% do quadro total. A presenga concentra-

se nas fungoes técnicas e administrativas, sem

representatividade nas posigdes de lideranga, o que

reforga nosso compromisso de avangar na inclusao

também nos niveis estratégicos.

Coordenadores/Especialistas

DIMENSAO
SOCIAL

Superintendentes

Dimensdo
Ambiental

Anexos

PcD 2023 2024 2025 PcD 2023 2024 2025
Pessoacom o 0 o Pessoacom

Deficiéncia 0(0%) 0(0%) 0(0%) Deficiéncia 0 0 0
Pessoasem o 0 o Pessoa sem o o
Deficiencia 102 (100%) 115 (100%) 110 (100%) Deficiéncia 0 5(100%) 7 (100%)
Total 102 115 110 Total 0 5 7

Analstas/Subscriores
PcD 2023 2024 2025 PcD 2023 2024 2025
Pessoa com Pessoacom
Deficiéncia 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) Deficiéncia 2(1,55%) 4(3,01%) 4(3,15%)
Pessoa sem Pessoa sem
Deficiéncia 17 (100%) 19 (100%) 21 (100%) Deficiéncia 127 (98,45%) 129 (96,99%) 123 (96,85%)
Total 17 19 21 Total 129 133 127

Adrminitrativo/Operaciondl
PcD 2023 2024 2025 PcD 2023 2024 2025
Pessoa com 0 o o Pessoa com 0 0 .
Deficiéncia 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) Deficiéncia 6(21,43%) 6(20,00%) 5 (20,00%)
Pessoa sem o 0 o Pessoa sem 0 o .
Deficiéncia 41 (100%) 35 (100%) 38 (100%) Deficiéncia 22 (78,57%) 24 (80,00%) 20 (80,00%)
Total 41 35 38 Total 28 30 25

Quadro Consolidado

PcD 2023 2024 2025
Pessoa com 0 o o
Dofioarar 8 (2,52%) 10 (2,97%) 9 (2,74%)
Pessoa sem 309 (97,48%) | 327(97,03%) | 319(97,26%)
Deficiéncia

Total 317 337 328
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RECRUTAMENTO E MOVIMENTAGAO DE TALENTOS

GRI1401-1,401-2, 401-3, 405-1, 405-2

Em 2025, registramos 45 contratagdes e 51

desligamentos, com rotatividade total de 14,0% e

rotatividade voluntaria de 5,5%, refletindo ajustes

organizacionais alinhados a estratégia do negdécio e as

dinamicas do mercado de trabalho.

Novas Contratagoes por Faixa Etdria

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Novas Contratagdes por Regido

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho
Econémico

Desligamentos por Regidgo

DIMENSAO
SOCIAL

Dimensdo
Ambiental

Anexos 81

Faixa etdria 2023 2024 2025

Abaixo de 30 anos 5(14,7%) 18 (28,1%) 12 (26,7%)
30a50anos 23 (67,6%) 35 (54,7%) 27 (60,0%)
Acima de 50 anos 6(17,6%) 11(17,2%) 6 (13,3%)
Total 34(100%) 64 (100%) 45 (100%)

Novas Contratagoes por Género

Género 2023 2024 2025

Mulheres 13 (38,2%) 27 (42,2%) 17 (37,8%)
Homens 21(61,8%) 37 (57,8%) 28 (62,2%)
Total 34 (100%) 64 (100%) 45 (100%)

* Nota: ndo foram reportados valores de "Percentual de vagas abertas
preenchidas por candidatos internos (contratagdes internas)" e "Custo
médio de contratagao por equivalente em tempo integral (FTE)"

Regido 2023 2024 2025 Regido 2023 2024 2025
Rio de Janeiro 26 (76,5%) 48 (75,0%) 36 (80,0%) Rio de Janeiro 92 (84,4%) 36 (78,3%) 41 (80,4%)
Sao Paulo 8 (23,5%) 13(20,3%) 8(17,8%) S3o Paulo 12(11,0%) 8(17,4%) 9(17,6%)
Brasilia 0 (0%) 2(3,1%) 0 (0%) Brasilia 0 (0%) 0 (0%) 1(2,0%)
Exterior 0 (0%) 1(1,6%) 1(2,2%) Exterior 5 (4,6%) 2(4,3%) 0(0%)
Total 34 (100%) 64 (100%) 45 (100%) Total 109 (100%) 46 (100%) 51 (100%)
* Nota: foi considerado o total de empregados contratados em cada ano de
referéncia
Turnover Voluntdrio
Faixa Etdria 2023 2024 2025
Abaixo de 30 anos 14 (12,8%) 3(6,5%) 10(19,6%)
30a50anos 71(651%) | 31(67,4%) | 29(56,9%) Desligamentos voluntdrios
Acima de 50 anos 24 (22,0%) 12(26,1%) 12(23,5%) 25
Total 109 (100%) 46 (100%) 51 (100%) (22,9% dos
desligamentos) 16 17
L2ados  desigamenios
Género 2023 2024 2025
Feminino 50 (45,9%) 23 (50,0%) 28 (54,9%)
Masculino 59 (54,1%) 23 (50,0%) 23 (45,1%)
2023 2024 2025
Total 109 (100%) 46 (100%) 51 (100%)
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REMUNERAGCAO E RETENCAO DE TALENTOS

GRI1401-1,401-2, 401-3, 405-1, 405-2

Nossa politica de remuneracao esta alinhada as praticas de mercado e BENEFICIOS AOS EMPREGADOS COM JORNADA INTEGRAL
inclui componentes de curto e longo prazo, conforme detalhado no item GRI 401-2
Tema material Atracao e Retencao de Talentos € em Incentivo de Longo Prazo

para Colaboradores.

Oferecemos pacote de beneficios alinhado as melhores praticas
do setor, incluindo:

ESTRUTURA REMUNERATORIA E EQUIDADE DE GENERO

> Auxilio-alimentacao;
GRI405-2

> Plano de saude e odontoldgico;

Razdo entre remuneracdo de homens e mulheres (% de diferen¢ca média)* > Seguro de vida;

Nivel 2023 2024 2025
A . o o o L.
Diretores 459, 3% 4% > Previdéncia prl\{ada (co.ntrlbmgao de 3% a 12.6 do salario,
com contrapartida equivalente da Companhia);
Gerentes 1% -1% -1%
Coordenadores/especialistas 2% -2% -4% > Auxilio-educacao/babg;
Analistas/subscritores -7% 0% -6% .. = , ~
> Patrocinio de idiomas e pds-graduacao;
Administrativo/operacional -4% -6% 4%
Superintendentes 0% -9% -16% > Academia (WellHub);

> Apoio psicolégico, juridico e financeiro (Optum).
*Célculo baseado no salario médio de homens e mulheres por nivel organizacional.

Em 2025, as diferencgas observadas refletem predominantemente fatores O conjunto de beneficios busca fortalecer o bem-estar,
estruturais de composigao dos quadros por nivel e tempo de casa. Monitoramos o desenvolvimento profissional e a seguranga financeira
continuamente os indicadores para assegurar evolugao consistente em diregao a dos colaboradores e suas familias. Mais informacdes no

equidade remuneratoria. item Tema material Atracao e retencao de talentos.
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LICENCA-MATERNIDADE E LICENCA-PATERNIDADE

Mantivemos, em 2025, taxa de retorno de 100% apds licengas parentais, com
elevados indices de retengao no periodo subsequente, evidenciando ambiente
favoravel a conciliagao entre vida profissional e familiar.

GRI1401-3

Indicador 2023 H | 2023 M | 2024 H | 2024 M | 2025 H | 2025 M
Empregados elegiveis 170 147 185 152 188 140
Empregados que usufruiram 15 7 6 6 11 6
Retornaram ao trabalho 15 7 6 6 1 6
Permaneceram apdés 12 meses 15 7 5 6 11 6
Taxa de retorno 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Taxa de retenc¢ao (12 meses) 100% 100% 83% 100% 100% 100%

PREVIDENCIA E PLANEJAMENTO DE APOSENTADORIA

Mantemos plano de previdéncia complementar com contrapartida da
Companbhia e planejamos implementar, em 2026, programa voluntario
estruturado de preparagao para aposentadoria, em parceria com consultoria
especializada. Mais informagdes no item Tema material Atracao e retencao

de talentos.
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DESENVOLVIMENTO, CAPACITACAO E GESTAO DE DESEMPENHO

GRI1404-1,404-2

Investimos de forma estruturada no desenvolvimento continuo dos colaboradores, fortalecendo competéncias

técnicas, comportamentais e digitais alinhadas a estratégia do negdcio.

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

GRI404-2

Em 2025, oferecemos os seguintes

programas:
> Desenvolvimento de lideranca;
> Coaching para executivos;

> Programa de sucessao de posigoes
estatutarias, com criagao de plano de
desenvolvimento individual;

> Programa de transigao para
colaboradores desligados
(consultoria especializada);

> Programa de transi¢ao digital,
voltado ao desenvolvimento de
competéncias digitais;

> Desenvolvimento em
Inteligéncia Artificial.

Apos o ciclo anual de avaliagao de
desempenho, realizamos etapa
estruturada de feedback entre
gestores e equipes. A partir desse
dialogo, cada colaborador elabora seu
Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), com foco nas competéncias a

serem aprimoradas no ciclo seguinte.

Em 2025, estruturamos um programa
corporativo de feedback, abrangendo
todos os niveis — do jovem aprendiz
ao Presidente — com o objetivo de
criar um sentido unico da palavra
“feedback” para liderancga e liderados,
dando escuta a todos os envolvidos no
processo de forma colaborativa.

TREINAMENTO E CAPACITACAO

GRI404-1

Em 2025, oferecemos os seguintes programas:
> Excel e Power Bl;

> Negociagao;

> Oratoria;

> Feedback;

> Normas Internacionais de Para 2026, priorizaremos o

Relatério Financeiro (IFRS); desenvolvimento de soft

> Inteligéncia Artificial; skills, com foco em lideranga,

> Programas técnicos da Academia comunicagao ndo violenta,

de Resseguros; coaching e cultura de inovagao.

o (o Também avangaremos na
> Capacitagodes técnicas de acordo o

com as necessidades de cada area; implementacao da Universidade

. . Corporativa, ampliando
> Novas trilhas de conhecimento

na ferramenta EaD com conteldo
de soft skills.

nosso apoio a formagao de
profissionais do setor.
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO POR COLABORADOR - POR GENERO

GRI404-1

Em 2025, ampliamos novamente a média de horas de géneros e consolidando tendéncia de crescimento
capacitagao por colaborador, mantendo equilibrio entre observada desde 2023.

Género 2023 (média h) 2024 (média h) 2025 (média h) A 2024/2025
Homens 15,51 33,12 45,41 +37%
Mulheres 16,24 44,30 47,40 +7%
Total 32 77 93 +19,9%

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR COLABORADOR -POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI404-1

Observamos, em 2025, aumento expressivo das horas de reforgando a preparacgao estratégica para gestao de

capacitagao nos niveis de lideranga e alta administragao, riscos, inovagao e transformacao digital.

Categoria 2023 (média h) | 2024 (média h) | 2025 (médiah) | A 2024/2025
Administrativo/operacional 13,45 22,07 19,10 -13%
Analista/subscritor 12,57 43,92 47,13 +7%
Especialista/coordenador 20,34 41,70 46,56 +11%
Gerente/superintendente 10,45 31,58 49,27 +56%
Diretor 45,49 28,43 71,52 +151%
Administradores 15,25 8,33 62,50 +650%
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RETORNO SOBRE INVESTIMENTO EM CAPITALHUMANO

Alinhamos nossos instrumentos de incentivo, avaliagao e desenvolvimento a geragao sustentavel de
valor, a gestao de riscos e a perenidade do negdcio.

INCENTIVOS DE LONGO PRAZO PARA COLABORADORES

Temas Materiais
Prioritdrios

Em 2025, aprovamos um Plano de Incentivo Atrelado a Sao elegiveis profissionais em posicoes-chave e
Acgdes, com vigéncia a partir de 2026. Antes restrito a colaboradores classificados como high performers,
Diretoria Executiva, o programa passou a contemplar identificados no processo anual de avaliagao

colaboradores elegiveis. de desempenho, a partir do cruzamento entre

performance e comportamento. Em média, esses

O modelo permite a conversao de até 50% do
incentivo de curto prazo (PLR) em agdes do IRB(Re). superior a média da Companhia.
Como contrapartida, concedemos o dobro das agoes

profissionais apresentam desempenho cerca de 15%

adquiridas pelo colaborador, com prazo maximo de O programa fortalece a retencao, estimula visao de

remunerag¢ao de cinco anos.
individual e criacao sustentavel de valor.

longo prazo e reforga o alinhamento entre desempenho

Desempenho
Econdmico

DIMENSAO
SOCIAL

Dimensdo
Ambiental

Anexos
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TIPO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

GRI1404-3

Realizamos avaliagao de performance por meio do
atingimento de metas e da avaliagao de desempenho,

com base nas competéncias e comportamentos.

‘@

Performance
cumprimento das metas

anuais;

@ Competéncias
forma como as entregas

sao realizadas;

forma como agimos

Q 2 Comportamento

no nosso dia a dia
de trabalho.
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Materialidade e Geragdo
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Governanga
Corporativa

Adotamos modelo multivisao (360°) para todos os niveis, e equidade. O processo esta formalizado em

do técnico ao presidente, considerando autoavaliagao, politica interna.
gestor direto, pares, subordinados e clientes internos.

As variagoes anuais no numero de avaliados
As avaliagdes passam por reunides de calibragao com decorrem de critérios de elegibilidade e da data

dois niveis hierarquicos, assegurando consisténcia de corte do ciclo.

Numero de colaboradores que recebem avaliagoes regulares de desempenho

e de desenvolvimento de carreira | GRI 404-3

Avaliagoes de desempenho por 2023 2024 2025
categoria Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Administrativo/operacional 8 15 8 13 12 12
Analista/secretaria/subscritor 60 66 60 92 58 59
BP/especialista/coordenador 61 39 61 16 68 39
Gerente/superintendente 20 17 20 17 24 19
Diretor 9 1 9 1 5 3
Administradores 3 1 4 1 8 3
Total 161 139 162 140 165 135
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SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

GRI1403-1,403-3

POLITICA DESST BEM-ESTAR E MONITORAMENTO TAXA DE ABSENTEISMO
Gerenciamos a salde e seguranga de Monitoramos o bem-estar organizacional por meio No ultimo ano, a Taxa de Absenteismo da
colaboradores proprios e terceirizados com base de pesquisa interna de clima aplicada pelo Great Companbhia foi <1%, percentual substancialmente
nas normas regulamentadoras vigentes, exigéncias Place to Work (GPTW), ferramenta reconhecida de inferior ao patamar de referéncia de mercado
legais e boas praticas técnicas. O sistema envolve diagnostico de ambiente de trabalho e engajamento. (até 4%), considerado boa pratica. O célculo
profissionais de Recursos Humanos e responsavel desconsidera afastamentos previdenciarios (INSS)
técnico em seguranga do trabalho. e licengas previstas em convengao coletiva, como
INDICADORES 2024 2025 gala, nojo, maternidade e paternidade.

Realizamos laudos técnicos periddicos para

valiaca ri ndico mbientais. Em . -
avaliacao de riscos e condigoes ambientais Satisfacdo dos

2026, atualizaremos a documentacao em razao das colaboradores

Horas de
afastamento: 1.784

mudangas estruturais na sede administrativa.

A sede no Rio de Janeiro esta localizada no Taxa de

Ventura Corporate Towers, edificio certificado participagcdo

86%

Horas
pelo selo WELL Health-Safety (WELL H&S), que trabalhadas: 746.800

reconhece padrodes internacionais de saude e

bem-estar predial.
Ranking das melhores
empresas—RJ Taxa de

(porte médio) “ absenteismo: 0,24%
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DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E RELACOES TRABALHISTAS

RELACOES E PRATICAS TRABALHISTAS

GRI 2-30

Nosso compromisso com os direitos trabalhistas €
formalizado, sobretudo, por meio do Acordo Coletivo
de Trabalho negociado com as entidades sindicais
representativas. Atualmente, 96,34% dos colaboradores
estao abrangidos por negociagao coletiva, enquanto os
estatutarios possuem suas condigdes estabelecidas em
contrato de gestao.

Em todas as nossas operagoes, respeitamos
integralmente a legislagao trabalhista e esperamos
o mesmo padrdo de conformidade por parte de
nossos fornecedores e parceiros. Nesse contexto,

asseguramos o pleno gozo das férias anuais

remuneradas, observando regras claras quanto ao

parcelamento, a antecipagao salarial e a manutencgao

dos beneficios durante o periodo de férias.

No que se refere aos desligamentos, as situagoes
seguem rigorosamente a legislagao trabalhista
aplicavel, incluindo as disposicoes relativas ao
aviso prévio individual, as hipoteses de estabilidade
provisoria e, quando cabivel, o didlogo institucional
com as entidades representativas, sempre

que necessario.

Temas Materiais

Desempenho DIMENSAO Dimensdo 89
Econdmico SOCIAL Ambiental Anexos

DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

A prevengao e o combate a discriminagao e ao
assédio sao estruturados por meio de diretrizes
especificas, canais de denuncia e procedimentos
formais de apuragao. Conforme detalhado no

item Tema Material - Etica, Integridade e Transparéncia e no

item Governan¢a, Conformidade e Integridade.

Promovemos continuamente a cultura de respeito,
integridade e seguranga no ambiente de trabalho,
por meio de treinamentos e comunicagoes internas

direcionadas a prevencgao de assédio e discriminagao.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
INVESTIMENTOS SOCIAIS E COMUNITARIOS

ACOES ESTRATEGICAS E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Estruturamos nossa atuacgao social a partir de trés
vetores: o fortalecimento institucional do setor
segurador e ressegurador, promogao de educagao
e ciéncia aplicada a gestao de riscos,

€ 0 apoio a projetos incentivados com impacto
social comprovado.

Em 2025, realizamos destinagao de recursos por

meio de mecanismos de incentivos fiscais previstos

na legislacao brasileira, bem como investimentos
diretos com recursos préprios da Companhia. Todas
as iniciativas observaram critérios de aderéncia
institucional, regularidade juridica, alinhamento
estratégico e potencial de impacto social.

Paralelamente, mantivemos dialogo e cooperagao
com entidades do setor, universidades, centros de
pesquisa e féruns institucionais, ampliando nossa

contribuicao técnica para o debate sobre gestao
deriscos, resiliéncia climatica e protecao financeira
da sociedade.

Em 2026, consolidaremos essa atuagao por meio da
aprovacgao da Politica de Responsabilidade Social
Corporativa, que estabelecera diretrizes, critérios
de elegibilidade, métricas de impacto e governanga
especifica para o tema.
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PROJETOS INCENTIVADOS (RENUNCIA FISCAL)

GRI2-23,207-1

Em 2025, destinamos parcela do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) a projetos aprovados pelos 6rgaos competentes, com fundamento nas seguintes legislagoes:

Lein° 8.313/91 — Cultura (Pronac) Lein® 11.438/06 — Esporte Lein® 8.069/90 - Fundo dos Direitos da Crianca
Valor investido: RS 2.410.000,00 Valor investido: RS 100.000,00 e do Adolescente (FDCA)
Valor investido: R$ 350.000,00

> Projeto “Plano Bianual de Atividades > Projeto “Golfinhos Educagao IlI” - Centro

MAM Rio 2024/2025" - Museu de Arte Esportivo e Educacional Golfinhos da Baixada > Projeto “Viver com saude: cuidados, saberes

Contemporanea do Rio de Janeiro e descobertas” - Hospital Pequeno Principe
> Projeto “Bossa Nova: hoje e sempre” -

Stanley Projetos Empresariais Lein®12.213/10 - Fundo do Idoso > Projeto “Primeiros passos para a empregabilidade”
> Projeto “O mundo de Tarsila: formas Valor investido: RS 150.000,00 - Instituto de Reciclagem do Adolescente

e cores” - Agéncia Live Idea
> Projeto “Caminhao de histoérias: Tom > Projeto “ldoso 360° IV" - Sociedade > Projeto “Entre naroda” - Instituto

Jobim, maestro soberano” - Das Lima Hospitalar Angelina Caron Olga Kos de Inclusao Cultural

Producao e Promocao de Eventos
> Projeto “Programagao com

acessibilidade RJ e SP” - Quadro-resumo — Investimentos Incentivados 2025

Sirica Entretenimentos Legislacdo N° de Projetos Valor Investido (RS)
2026" - Lanikai Ideias SerViQOS de Lei 11.438/06 - Esporte 1 100.000
Consultoria, Assessoria e Educacdo Lei 12.213/10 - Fundo do Idoso 1 150.000

Lei 8.069/90-FDCA 3 350.000

Total incentivado 2025 11 3.010.000
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INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO
Valor investido: R$ 250.000,00

Além dos projetos acima descritos classificamos como investimento social
direto os seguintes projetos apoiados em 2025:

Iniciativa Descricdo Valor da Doagdo
Evento de educacao financeira
voltado a investidores pessoas

fisicas.

AGF Day 2025 (AGF

Educacional) R$ 50.000,00

Instituto de Inovagao em
Seguros e Resseguros da
FGV (lISR/FGV)

Centro de pesquisa e formagao
dedicado ao desenvolvimento do
setor de seguros e resseguros.

R$ 200.000,00

Quadro resumo de Projetos em 2025

Valor (RS)
3.010.000
250.000
3.260.000

Categoria

Projetos incentivados

Projetos nao incentivados

Total investimento social 2025

Gestdo de Riscos
Corporativos

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Desempenho DIMENSAO
Econdmico SOCIAL

Dimensdo
Ambiental
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INCLUSAO FINANCEIRA E SECURITARIA

No ambito dos investimentos sociais diretos, destacamos a
inclusao financeira e securitaria como prioridade estratégica.

O tema sera eixo estruturante da Politica de Responsabilidade Social
Corporativa a ser aprovada em 2026 e constitui meta estatutaria da
Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade para o exercicio.

A inclusao securitaria € entendida como instrumento de resiliéncia econdmica,
reducao de desigualdades e fortalecimento da capacidade de resposta da sociedade
diante de eventos adversos.
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GRI302-1
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Consumo de energia (em Gigajoules - GJ)

2023 2024 2025
Combustiveis nao renovaveis 131,66 269,98 3,61
Gasolina (automotiva) 113,91 252,23 147,07
Oleo diesel 17,75 17,75 3,61
Consumo de eletricidade (concessionaria) 1.185,10 1.285,90 830,80
Total 1.316,73 1.555,91 975,15
Notas:

1. Dados apurados a partir de contas emitidas por concessionarias de energia elétrica e fornecedores de combustivel.

2. Nao ha consumo de combustiveis renovaveis nem geragao ou venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor.
3. Aredugao observada entre 2024 e 2025 decorre da conclusao de obras e daimplementagao de medidas de eficiéncia
energética nas unidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo e ao consumo de energia livre, com a utilizagao de geragao de energia
por placas fotovoltaicas, na unidade de Sao Paulo, em linha com as diretrizes da Politica de Gestao Ambiental e Climatica.

4. A redugao no consumo de 6leo diesel reflete a descontinuidade do datacenter anteriormente localizado na sede antiga,
eliminando a necessidade de geradores proprios e o respectivo consumo de combustivel.

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Temas Materiais
Prioritdrios

Desempenho
Econémico

CONSUMO DE AGUA

GRI303-5

7.642,58

Consumo de dgua total

2023

(m?)

4.478,00 4.539,35

2024

2025

Nota: resultados obtidos pelas contas de consumo medidas
pelas concessiondrias que atendem as unidades listadas.
Nao ha consumo de dgua em &reas com estresse hidrico.

Dimensdo DIMENSAO 94
Social AMBIENTAL Anexos

DESCARTE DE RESIDUOS

GRI306-3

Geramos residuos predominantemente
administrativos, compativeis com
escritorios corporativos. A gestao segue
as diretrizes de reducao, reutilizacao

e reciclagem previstas na Politica de
Gestao Ambiental e Climatica, com
destinagao realizada por prestadores
licenciados, quando aplicavel.
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ESTRATEGIA CLIMATICA MONITORAMENTO E COMPENSACAO DE EMISSOES

GRI305-1, 305-2, 305-3

Em 2025, publicamos a Politica de Gestao Ambiental e

Climatica, aprovada pelo Conselho de Administragao, Nossa operagao é predominantemente administrativa, concentrada em dois escritorios urbanos. Assim, as emissoes
que estabelece: diretas (Escopo 1) e as emissoes associadas ao consumo de energia elétrica (Escopo 2) sdo reduzidas em termos absolutos.
> Manuteng&o de inventario anual de emissGes de GEE Ainda que nao representem risco climatico material sob a dtica financeira, mantemos inventario anual de emissoes,

(Escopos 1, 2 e 3);

conforme previsto na Politica Ambiental e Climatica.

> Priorizagao da reducao de emissdes operacionais
(Escopos 1 e 2);

- . e Categoria 2024 -tCO:e 2024 - % 2025 -tCO:e
> Gestao progressiva das emissoes indiretas (Escopo 3);
. . Combustao mével 11,107 1,67% 8,676 1,48%
> Compromisso com a neutralidade de carbono
scopo missoes fugitivas , ,96% , ,01%
(Net Zero) E 1 Emi fugiti 13,067 1,96% 0,030 0,01%
Combustao estacionaria 1,649 0,25% - -
Escopo 2 E)Zi:?z'zce;i;r'ca (método de 19,294 2,89% 10,554 1,79%
Viagens a negécios 477,243 71,61% 280,997 46,94%
Escopo 3 Deslocamento casa-trabalho 144,125 21,62% 276,019 47,78%
Residuos e efluentes - - 11,786 2%
Total 666,484 100,00% 588,062 100,00%
Notas:

1. A queda no consumo de energia elétrica decorre tanto da redugao efetiva do consumo nas operagdes quanto da migragao do condominio da unidade de Sao
Paulo para o mercado livre de energia, com fornecimento parcialmente proveniente de geragao fotovoltaica.

2. A categoria combustao estacionéria nao foi considerada no inventario, pois o gerador de energia é gerido pelo condominio do edificio Ventura, ndo pelo IRB(Re).
Como o equipamento atende a multiplos ocupantes e ndo esté sob controle operacional da Companhia, entendeu-se nao ser aplicavel sua inclusao nas emissoes diretas.
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Em 2025, compensamos integralmente as emissoes de carbono provenientes de projetos certificados
referentes ao exercicio anterior, totalizando 667 de recuperagao energética de aterros, alinhados
toneladas de CO.e, por meio da aquisi¢ao de créditos a padroes internacionais reconhecidos.

Date: 27 January 2026
Reference: VC/0043/2026

\

Mé«’ Climate Change

4 N United Nations
'V (C: E;f Framework Convention on

=

VOLUNTARY Presented to:

CDM Project 9063: MACAUBAS LANDFILL GAS PROJECT

CAN C ELLATI O N Reason for cancellation:
Razao Social: IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. CNPJ: 33.376.989/0001-91 Volume: 667 tCO2e
E R I I F I A I E Finalidade: Compensagéao de emissdes de GEE referentes aos escopos 1, 2 e 3 do ano-base de 2024
da IRB-Brasil Resseguros S.A.

Number and type 667 CERs
:\:‘%\n/;%? Of un |ts cance"ed Equivalent to 667 tonne(s) of CO2
¥,
C “We
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GOVERNANGCA CLIMATICA

A governanga climatica esta integrada:

> Ao Conselho de Administracao;
> A Diretoria Estatutaria;

> A Diretoria de Pessoas e Facilities (implementagio
operacional);

> A Diretoria de Controles Internos, Riscos e
Conformidade (integragao a gestao de riscos).

O tema é monitorado transversalmente e articulado
com a gestao de riscos climaticos apresentada no item

Mudangcas Climaticas.
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ESTRATEGIA DE DESCARBONIZAGAO

Formalizamos, nas Politicas ASG e de Gestao
Ambiental e Climatica, o compromisso de
transigao para uma economia de baixo carbono e
de neutralidade de emissoes liquidas (Net Zero)
até 2040. A estratégia de descarbonizacao da
Companhia vem sendo implementada de forma
estruturada e em etapas sucessivas.

O objetivo é assegurar trajetéria consistente rumo
a neutralidade de emissoes liquidas até 2040,
conforme previsto na Politica Ambiental, Social e
Governanca (ASG).

Consideramos que o compromisso estéa alinhado as

melhores praticas internacionais e aos parametros

cientificos reconhecidos para a transigao climatica.

Fase 1
Inventario e
diagnéstico

Fase 2
Compensagao de
emissoes corporativas

Fase 3
Aprimoramento do
monitoramento do
Escopo 3

Fase 4
Plano de transicao
e metas graduais

Periodo

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Temas Materiais
Prioritdrios

DIMENSAO

Desempenho Dimensdo 97
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Econdmico Social

Objetivo estratégico Principais Entregas

Conhecer e mensurar as
emissoes corporativas

Mitigar emissdes residuais
enquanto se estrutura a
trajetéria de reducao

Consolidar base técnica
robusta para definicao de
metas futuras

Estruturar plano formal de
descarbonizagdo rumo ao
Net Zero 2040

« Elaboracao do inventéario completo de GEE (Escopos 1, 2 e 3).
« Identificagdo de lacunas de monitoramento no Escopo 3.

« Compensagao das emissdes corporativas por meio da aquisicao de
créditos de carbono certificados.

+ Definigdo de linha de base para decisdes futuras no ambito da
Politica de Gestao Ambiental e Climatica.

- Elaboragao de plano de agao e metas corporativas para ampliagao
do monitoramento do Escopo 3.

- Monitoramento das emissdes cadeia de fornecedores.

- Monitoramento das emissoes associadas aos ativos de crédito.

« Monitoramento das emissoes de parceiros de negocios.

« Estruturacao de base de dados auditavel e metodologicamente
consistente.

« Definigdo de metas graduais de redugao de emissdes (curto, médio
e longo prazo).

« Estabelecimento de métricas de acompanhamento e
monitoramento.

« Revisdo progressiva da estratégia de compensagao de emissoes.

« Integracao da estratégia climatica as decisoes de negécio e a
alocacgao de capital.
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INVESTIMENTOS SUSTENTAVEIS

Governanga Gestdo de Riscos Materialidade e Geragdo Temas Materiais
Corporativa Corporativos de Valor Sustentdvel Prioritdrios

DIRETRIZES DE INVESTIMENTO RESPONSAVEL

SASB FN-IN-410a.2

Como resseguradora, nosso dever primordial € honrar
0 pagamento de sinistros. Por isso, nossa primeira
dimensao de sustentabilidade financeira consiste na
preservacao do capital sob gestao.

A alocagao dos recursos observa rigorosamente o
regime regulatério aplicavel (Resolugao CMN n° 4.993)
e é estruturada a partir da logica de Asset Liability
Management (ALM), que orienta o casamento entre
ativos e passivos, considerando:

Seguranga;

Liquidez;

Rentabilidade consistente;

Aderéncia a duracao e
indexacao das reservas técnicas.

Efolis]w

A maior parte do patriménio sob gestao (RS 8,8 bilhdes
em posicao MtM) esta alocada em renda fixa soberana e
instrumentos de alta liquidez. Essa composigao reflete
nosso perfil prudencial: os recursos administrados
destinam-se majoritariamente a cobertura de
obrigacoes futuras e imprevisiveis.

Mantemos uma abordagem criteriosa na alocagao em
veiculos tematicos, incluindo estratégias dedicadas a
investimentos “verdes”, sempre observando critérios

de liquidez, prazo e compatibilidade com nosso perfil de
passivos. Como resseguradora, priorizamos instrumentos
que assegurem elevada disponibilidade de recursos para
0 pagamento de sinistros, preservando o equilibrio entre
sustentabilidade, retorno e gestao prudente de riscos.

Nossa visao de investimento sustentavel, contudo,
€ mais ampla do que a simples rotulagem de ativos.
Investimos de forma estruturante em pesquisa e
desenvolvimento por meio do IRB(P&D) - vide item

Desempenho Dimensdo DIMENSAO 98
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Inovacao e Novos Produtos - desenvolvendo produtos

voltados a riscos climaticos e emergentes — o que
entendemos como geragao direta de externalidades
positivas para a sociedade.

Na carteira de ativos, contribuimos para a agenda de
sustentabilidade por meio de exposicoes a setores
como saneamento e energia elétrica, que fortalecem a
resiliéncia urbana e a transicao energética.
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Governanga
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INTEGRAGCAO ASG NAS DECISOES DE INVESTIMENTO

Temas Materiais
Prioritdrios

DIMENSAO
AMBIENTAL

Dimensdo
Social

Desempenho

Econdmico Anexos

Incorporamos critérios ASG especialmente na parcela de crédito privado e renda varidvel — atualmente cerca de 10% do portfdlio onshore. A integragao ocorre em trés

niveis: critérios estruturais da norma de investimentos, triagem negativa socioambiental e governanga decisoria.

CRITERIOS ESTRUTURAIS DA NORMA
DE INVESTIMENTOS

Incluem, entre outros:

> Patriménio liquido minimo de RS 1 bilhdo
para emissores;

> Rating minimo A- (ou equivalente);

> indice de Basileia minimo de 13% para
instituicoes financeiras;

> Limites de concentragao por emissor e setor.

Esses filtros direcionam naturalmente a carteira
para empresas com maior grau de governanga e

transparéncia.

TRIAGEM NEGATIVA
SOCIOAMBIENTAL

Nossa politica exige que os emissores:

> Proibam trabalho infantil e condigcoes degradantes;
> Respeitem direitos humanos;

> Previnam discriminacao, assédio moral ou sexual
e outras formas de abuso.

Realizamos anéalise documental e verificacao de
certidoes negativas em todas as operagdoes adquiridas
em carteira prépria no ano de 2025.

Embora ndo haja vedacao formal a setores especificos,
atualmente nao possuimos exposi¢ao a carvao para

geracgao de energia.

GOVERNANGCA DECISORIA

As decisdes sao tomadas pela area de Investimentos,
com reunides ordinarias semanais e possibilidade de
convocagoes extraordinarias. As deliberagoes sao
registradas em ata e exigem unanimidade. A Diretoria

de Riscos e Conformidade do IRB(Asset) possui direito a

voto, reforgando o carater prudencial das decisdes.

Também realizamos alocagao via gestores externos
selecionados ap6s diligéncia, incluindo avaliagao de
governanga, processos internos, critérios ASG e
politicas de sustentabilidade.

A disciplina na analise tem sido fundamental para
evitar exposi¢gdes a emissores com risco reputacional
ou socioambiental elevado, mesmo quando o retorno

financeiro de curto prazo se mostra atrativo.
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COMPOSICAO DA CARTEIRA E ELEGIBILIDADE

A carteira é gerida em duas frentes, com

perfis distintos:

Carteira onshore (Brasil).
Predominantemente composta por
titulos publicos e instrumentos de
renda fixa soberana, com parcela
complementar em crédito privado

e outros instrumentos elegiveis, de
acordo com os limites regulatorios e
com a estratégia de ALM, priorizando
liquidez e aderéncia aos passivos.

Carteira offshore (Exterior).
Composta majoritariamente por
titulos soberanos e ativos mantidos

no Reinsurance Trust Account,
destinados a cobertura de garantias
de provisoes técnicas, além de
parcela em titulos privados de alta
qualidade (como bonds corporativos e
instrumentos bancarios), observando

as regras regulatorias aplicaveis.

Em 31de dezembro de 2025,
o patrimoénio total sob gestdo
(marca¢ao a mercado - MtM)

N d|;$ 8 J 7 bilhées.

A estratégia de investimento prioriza
preservagao de capital, retorno
consistente no médio e longo

prazo e robustez de governanga,

com critérios de elegibilidade e
monitoramento de risco aplicaveis aos
ativos elegiveis (especialmente crédito

privado e instrumentos nao soberanos).

Mais detalhes sobre nossos ativos de
crédito disponiveis em nos nossos calls de
resultados: Resultados Trimestrais - IRB(Re) e

NO Relatério anual da administragao.

Gestdo de Riscos
Corporativos

Temas Materiais
Prioritdrios

Materialidade e Geragdo
de Valor Sustentdvel

Desempenho
Econdmico

Dimensdo DIMENSAO
Social AMBIENTAL

MONITORAMENTO, METRICAS E RESULTADOS

Nosso modelo de acompanhamento
prioriza métricas de qualidade de
governanga, aderéncia normativa e
robustez do processo decisorio, em
linha com o perfil prudencial da carteira
e com a natureza fiduciaria dos recursos

sob gestao.

Em 2025, registramos avangos concretos:

> As emissoes adquiridas incluiram
critérios ASG e verificagcao de
certidoes negativas no relatério
de analise;

> Consolidamos a exigéncia de critérios
minimos de rating, patrimonio liquido
e indicadores prudenciais para
elegibilidade de emissores.

Em 2026, o IRB(Asset) dard um passo
adicional na incorporagao de métricas
climaticas a gestao da carteira, com
foco no monitoramento das emissoes
associadas aos ativos sob gestao.

A medida esta alinhada a agenda
corporativa de Escopo 3 e fortalece a
incorporagao de riscos climaticos na

tomada de decisao de investimento.

Essa trajetoria reflete nossa abordagem
incremental: fortalecer governanga,
ampliar transparéncia e evoluir
continuamente na incorporagao de
fatores ASG a disciplina de preservagao
de capital e retorno consistente no
longo prazo.

Anexos 100
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TABELAS SUSEP

TABELA GOVERNANGCA DOS RISCOS DE SUSTENTABILIDADE (GVR)
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Tabela GVR Governancga dos riscos de sustentabilidade

Objetivo Descrigao da governanga da gestdo dos riscos de sustentabilidade.
Conteudo Informacgdes qualitativas.

Frequéncia Anual.

Deve ser descrito o papel do conselho de administragao, diretoria, diretor responsavel pelos controles internos e comité de riscos no processo de governanga
dos riscos de sustentabilidade, conforme disposto na Circular Susep 666, de 27 de junho de 2022 e na Resolugao CNSP 416, de 20 de julho de 2021.

(a) Descrigcao da forma pela qual o conselho de administragao, diretoria,
diretor responsével pelos controles internos e comité de riscos atuam
para supervisionar os riscos de sustentabilidade.

Detalhamento das informagodes (b) Descrigao do papel do conselho de administragao, diretoria, diretor
responsdavel pelos controles internos e comité de riscos na gestao dos
riscos de sustentabilidade.

(c) Descricdo das instancias nos niveis estratégico, tatico e operacional
e de suas responsabilidades ao subsidiar conselho de administragao,
diretoria, diretor responsavel pelos controles internos e comité de riscos
na gestao e supervisao dos riscos de sustentabilidade.

Pagina/Tépicos

Conselho de Administragao

Comités de assessoramento

Comité de Riscos e Solvéncia

Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagodes

Conselho de Administracao

Comités de assessoramento

Comité de Riscos e Solvéncia

Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagodes

Materialidade e Geracao de Valor Sustentével
Metodologia de Avaliagdo de Materialidade
Gestdo de Riscos Corporativos
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TABELA ESTRATEGIAS ASSOCIADAS AOS RISCOS DE SUSTENTABILIDADE (EST)

Tabela EST Estratégias associadas aos riscos de sustentabilidade

Objetivo Identificagdo e descricao dos impactos reais e potenciais dos riscos de sustentabilidade sobre os negécios, as estratégias e a gestao de riscos da instituigao.
Conteudo Informacgdes qualitativas.

Frequéncia Anual.

Devem ser descritos aspectos dos riscos de sustentabilidade com potenciais impactos nos negécios, nas estratégias e na gestao de riscos, conforme disposto na
Circular 666, de 27 de junho de 2022.

Pagina/Tépicos

(a) Descricao dos riscos de sustentabilidade com potencial de gerar
perdas relevantes a curto, médio e longo prazos. (a.1) Eventos de risco
climatico (a.2) Eventos de risco ambiental (a.3) Eventos de risco social.

Matriz de criticidade
Gestao das oportunidades e riscos

Atualizagao e Inovagao em Politicas e Normas
Matriz de criticidade
Temas Materiais Prioritarios

(b) Descrigao da metodologia utilizada para avaliar a possibilidade de
perdas geradas pelos riscos de sustentabilidade.

Detalhamento das informagodes
(c) Descrigao da maneira como os impactos dos riscos mencionados no
item (a) sdo considerados nos negdécios e nas estratégias da instituigao,
detalhando o horizonte de tempo considerado e os critérios adotados na
priorizagao dos riscos avaliados.

Gestao das oportunidades e riscos
Temas Materiais Prioritarios
Inventario de riscos

Matriz de criticidade
Mudancas Climéticas
Estratégia de descarbonizagao
Estratégia climatica

(d) Descrigao da resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando
sua capacidade de adaptagdo a mudancgas em padroes climaticos e a
transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.
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TABELA PROCESSOS DE GESTAO DOS RISCOS DE SUSTENTABILIDADE (GER)

Tabela GER Processos de gestdo dos riscos de sustentabilidade
Objetivo Descrigdo da governanca da gestdo dos riscos de sustentabilidade.
Conteudo Informacgodes qualitativas.

Frequéncia Anual.

Devem ser descritos os processos para identificagao, avaliagao, classificagao, mensuragao, tratamento, monitoramento e reporte dos riscos de sustentabilidade,
conforme disposto na Circular 666, de 27 de junho de 2022 e Resolugdo CNSP 416, de 20 de julho de 2021.

Pagina/Toépicos

(a) Descricao dos processos utilizados para identificacao, avaliagao, Matriz de criticidade

classificacdo e mensuragao dos riscos de sustentabilidade. Sistema de Controles Internos

(b) Descrigao dos processos de gestao dos riscos de sustentabilidade, Gestao de riscos corporativos

destacando seu tratamento, monitoramento e reporte. Temas Materiais Prioritarios
Detalhamento das informagdes (c) Descrigao dos mecanismos utilizados para o estabelecimento de

limites para concentragdo em setores econémicos, regides geograficas,  Estrutura de Gestdo de Riscos

produtos ou servigos mais suscetiveis a sofrer ou causar impactos na Inventario de Riscos Estratégicos

sustentabilidade.

(d) Descrigao da forma pela qual os processos utilizados para

identificar, avaliar, classificar, tratar, monitorar e reportar os riscos de Governanga de Riscos

sustentabilidade sdo integrados a gestao dos riscos de subscrigao, de Materialidade e geragao de valor sustentavel
crédito, de mercado, de liquidez e operacional.




. - Governanga Gestdo de Riscos Materialidade e Geragao Temas Materiais Desempenho Dimensdo Dimensdo 105
e Relatério de Sustentabilidade 2025 Apresentagdo Corporativa Corporativos de Valor Sustentdvel Prioritdrios Econdmico Social Ambiental ANEXOS

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaragao de uso O IRB(Re) relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI

aplicavel(eis) Nao aplicavel

Omissdo
Norma GRI/SASB Conteudo Pdgina / Resposta Requisitos

omitidos  Motivo Explicagdo

Conteudos gerais

A organizagdo e suas prdticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 7

2.9 Entidades incluidas no relato de 67
sustentabilidade da organizagao !

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 6
GRI 2: Conteud i Nao foram apresentadas
: Conteldos gerais - . -
2021 2-4 Reformulagdes de informacdes reformulagdes de informagdes

feitas em periodos de relatos
anteriores no relatério atual.
A regulacao aplicédvel que dispoe sobre
os requisitos de sustentabilidade a
2-5 Verificagao externa 6 b) Nao aplicavel serem adotados pela Companhia nao
requer uma avaliagao independente
sobre as informacoes relatadas.

Atividades e trabalhadores

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de

2-6 o 7,21
negocios
GRI 2: Conteldos gerais 2.7 Empregados 76,77 o) Nao aplicavel Nao h?uve alterg(;ao significativa entre
2021 os periodos analisados.
76

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados
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Omissdo
Norma GRI/SASB Conteudo Pdagina / Resposta Requisitos . . B
I Motivo Explicacdo
omitidos
Governanca
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 11,12,14
2-10 Nomeagao e selegao para o mais alto érgao de 1,12
governancga
2-11 Presidente do mais alto 6érgdo de governanga " b) Nao aplicavel
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 1 32
governanga na supervisio da gestao dos impactos !
213 Delegacgao de responsabilidade pela gestao de 39
impactos
2-14 Atribuigdes do mais alto 6rgao de governanga no relato 6,32 b) N3o aplicével
de sustentabilidade
Se aplicavel, ainformacgao tera carater
interno pois ndo ha impacto no
2-15 Conflitos de interesse 21 b) Informacao confidencial stakeholder, trata-se de informacao
que subsidia a tomada de decisdo
GRI 2: Conteudos gerais interna.
2021 L - L
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 24
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de 2%
governancga
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de 1
governancga
2-19 Politicas de remuneracao 15 a. i) Nao aplicavel Nao e~X|ste politica de bonus de
atracao.
2-20 Processos para determinagao da remuneragao 15
2-21 Proporgdo da remuneragao total anual 15
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Omissdo
Norma GRI/SASB Conteldo Pagina / Resposta Requisitos

omitidos Motivo Explicagdo

Estratégias, politicas e prdticas

Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento

222 sustentavel 4
(230R2I12: Contetdos gerais 2-23 Compromissos de politica 20, 49, 91 :: :i)i) Nao aplicavel Ej;)éaggf:ével pela natureza do
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 21,49
Estratégias, politicas e prdticas
2-25 Processos para reparar impactos negativos 20
GRI2: Conteddos gerais 2-26 F")"r‘:;i’j;g‘;gepsara aconselhamento e apresentagaode a. ii) Nao aplicavel Nao aplicavel ao ciclo 2025.
2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 21 b)ec) Nao aplicavel
2-28 Participagcao em associagdes 27
Engajamento com as stakeholders
GRI 2: Conteddos gerais 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 7,21
2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva 89

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 36
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 36,40

Mudangas climdticas

GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestao dos topicos materiais 49
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Omissdo
Norma GRI/SASB Conteudo Pdagina / Resposta Requisitos . . .
I Motivo Explicagdo
omitidos
GRI201: Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e 49
Econdémico 2016 oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
SASB~Insurance Standard EN-IN-4502.1 Perda Maxima Provavel (EM L) de proc.:iutos sejgurados EN-IN-450a.1 Informacao confidencial
(Padrao de Seguro) de natureza natural relacionada ao clima catastrofes
Uma vez que arelagdo contratual
desta entidade com seus parceiros
. . ~ de negbcio compreende a esfera
Descricao da abordagem paraincorporagao de -
. . . - do resseguro, a negociagao e
SASB Insurance Standard FN-IN- riscos ambientais em (1) o processo de subscrigcdo 49 7 Nio aplicavel incorporacio de clausulas aue limitam
(Padrao de Seguro) 450a.3 para contratos individuais e (2) a gestao de riscos e ) P porag 4

Atragdo e retencdo de talentos

adequagao de capital

a exposigdo catastréfica da entidade
sdo restritas ao contrato de resseguro,
qual seja automatico ou facultativo, em
vez das apdlices de seguro.

GRI 3: Tépicos Materiais
2021

GRI401: Emprego 2016

GRI401: Emprego 2016

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 404: Capacitagao e
Educacao 2016

3-3

401-1

401-2

401-3
403-1
403-3
404-1

404-2

404-3

Gestao dos topicos materiais 66

Novas contratagdes e rotatividade de empregados 81,82

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou 81,82
de periodo parcial

Licenga maternidade/paternidade 81,82, 83
Sistema de gestao de salde e segurancga do trabalho 88
Servigos de salde do trabalho 88

Média de horas de capacitagao por ano, por empregado = 84, 85

Programas para o aperfeicoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia para transigdo de 84
carreira

Percentual de empregados que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de 87
carreira

e. i), iii), iv) e f.

Nao aplicavel
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Omissao
Norma GRI/SASB Conteudo Pdgina / Resposta Requisitos . .
omitidos Motivo Explicagdo

Atragdo e retencdo de talentos

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados
GRI405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidade Proporgdo entre o saldrio-base e aremuneragao
2016 405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
homens
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

Discriminacao 2016

75,76,77,78,79, 80, 81, 82

81,82

Em 2025 ndo houve registros de

casos de discriminagao.

Integridade, ética e transparéncia
GRI 3: Topicos Materiais

2021 3-3 Gestao dos topicos materiais
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a
GRI 205: Combate a corrupgao
Corrupgao 2016 Comunicacao e capacitacao em politicas e
205-2 . R -
procedimentos de combate a corrupgao
GRI 205: Combate a . ~ -
Corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas
207-1 Abordagem tributaria
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal
Engajamento de stakeholders e gestdo de suas
207-3 - .
preocupagodes quanto a tributos
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de
2016 casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho Forgado 409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de

ou Anélogo ao Escravo 2016 casos de trabalho forgado ou anélogo ao escravo

21,53

27, 71

22 | Em 2025 nao houve casos
registrados relacionados ao
trabalho infantil.

22 | Em 2025 ndo houve casos
registrados relacionados ao
trabalho forgado ou anédlogo ao
escravo.
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Omissdo
Norma GRI/SASB Conteudo Pdgina / Resposta Requisitos . L
omitidos Motivo Explicagdo

Relacionamento e satisfagdo dos clientes
GRI 3: Tépicos Materiais

2021 3-3 Gestdo dos topicos materiais 47
47 | Em 2025, o indice de
renovagao dos Contratos
SASB Insurance Standard ~ . Automaticos e Facultativos foi
(Padrio de Seguro) FN-IN-270a.5  Taxa de retencao de clientes de 83%. A informagio contempla

de forma agrupada todos os
produtos da Companhia.

Privacidade de dados e seguran¢a da informagao

GRI 3: Toépicos Materiais

2021 3-3 Gestao dos topicos materiais 56,57

Em 2025 ndo houve incidentes
de seguranga ou de vazamento
de dados.

GRI 418: Privacidade do 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da
Cliente 2016 privacidade e perda de dados de clientes

Inovacdo e novos produtos
Nao aplicavel, pois ndo se observaram
impactos negativos reais, apenas
potenciais.

Nao aplicavel aos impactos positivos
reais, pois nao foram observados; sdo
apenas impactos potenciais. Neste caso,
as medidas adotadas para gerenciar sao

. - d. i) Nao aplicavel alocagao orgamentaria para contratagao
GRI 3: Topicos Materiais ~ - - ~ . ) - ) .
2021 3-3 Gestao dos topicos materiais 63 d. iii) Nao aplicavel de consultoria especializada, investimento
e. iii) Informagao ndo disponivel = em empresas e doagéo a universidades,

culminando em um portfélio de iniciativas
ligadas a inovagao.

Os compromissos firmados foram
desdobrados em iniciativas ao longo do
periodo de avaliagdo, ndo tendo sido
possivel implementar os indicadores de
avaliagdo.
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Norma GRI/SASB

Conteudo

Disclosures extras - indicadores ndo contemplados na materialidade

GRI 201: Desempenho
Econdémico 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua e Efluentes
2018

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 306: Residuos 2020

SASB Insurance Standard
(Padrao de Seguro)

SASB Insurance Standard
(Padrao de Seguro)

201-1

302-1

303-5

305-1

305-2

305-3

306-3

FN-IN-270a.3

FN-IN-410a.2

Valor econdmico direto gerado e distribuido

Consumo de energia dentro da organizacao

Consumo de 4gua

Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa
(GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa
(GEE) provenientes da aquisigao de energia

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

Residuos gerados

Taxa de retencao de clientes

Descrigdo da abordagem para incorporagao de
fatores ESG nos processos e estratégias de gestao de
investimento

Pdgina / Resposta

70

94

94

95

95

95

94 | A Companhia ndo
apresenta geragao de
residuos classe |, apenas de
residuos comuns. Nao hd a
contabilizagao de residuos nao
perigosos.

Nao hé avaliagdo quantitativa
de geragao de residuos
residenciais/comerciais.

47

98

Requisitos

omitidos

Motivo

Omissdo

Explicagdo
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